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Arsredovisning 2021

Arsredovisningen ir en kommunstyrelseprodukt som godkinns av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for ledning och
samordning av all kommunal verksamhet, oavsett om den bedrivs i
bolagsform eller i forvaltningsform.

Arsredovisningen skall sammantaget ge en rittvisande bild av
kommunens stallning och resultat.

For att skapa ett helhetsperspektiv 6ver det kommunala verksamhets-
omradet har drsredovisningen en gemensam verksamhetsberattelse for
hela kommunkoncernen.

Vilkommen att ta del av drsredovisningen 2021!
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1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Den 30 november 2021
tilltradde Sveriges nya
regering med Magdalena
Andersson (S) som stats-
minister, ett historiskt
6gonblick i Sveriges histo-
ria da riksdagen utnamnde
en kvinna till posten som
statsminister. Men det finns
aven goda skal att prata
om 2021 Som vaccinets ar,
pa kort tid har forskning med stort stéd av offent-
lig finansiering kunnat erbjuda vaccin till Sveriges
befolkning. Under dret traffades avtal som motsvarar
6ver 70 miljoner vaccindoser, det har raddat manga liv
och inneburit att bade offentlig och privat verksamhet
successivt normaliserats och vi ser ett mer normalt
fungerande sambhaille.

I Jokkmokks kommun har vi sett en viss aterhamt-
ning inom bes6ksndringen vilket dr betydelsefullt
for ndringslivet. Exempelvis har Arctic Camp ater
levererat ett positivt ekonomiskt resultat och lamnar
ett verskott till kommunen. Det &r bra och ett av flera
tecken pd en dterhdmtning inom beséksnaringen. En
fortsatt hog efterfragan av tjanster inom samhalls-
planering, bl. a investeringar inom beséksnaringen
men ocksd att arbetet med tva nya industriomraden
fortskrider. Det ar viktiga indikatorer pé framtidstro.
Kommunens heldgda bolag, Jokkmokks Hus AB samt
Jokkmokks Varmeverk AB investerar i underhall och
energieffektivisering for att framtidssakra bolagen och
dess verksamhet. Resultatmadssigt visar arsredovis-
ningen ett positivt ekonomiskt resultat. Kommunen

fortsdtter att amortera sina lan enligt plan och mot-
svarar nu ca 16 miljoner kronor, det innebar

ca 3 500 kronor per invanare och ar ndstan 70 pro-
cent lagre dn ar 2016. Jokkmokks kommun &r bland
de kommuner i Sverige med absolut lagst laneskuld
per invanare, samtidigt har kommunens soliditet
starkts och dr nu ca 59 procent.

Den negativa befolkningsutvecklingen ar en
utmaning saval for kommunen som det lokala
ndringslivet. Tyvarr fortsdtter kommunens driftkost-
nader att vara hogre an vad kommunen langsiktigt
klarar. Vi arbetar nu med en budgetmodell som
stodjer processen for ldgre driftkostnader och an-
passning av verksamheter till radande befolknings-
utveckling och 6kade krav pa kvalitet. Kommun-
styrelsen och namnder, utom Socialndmnden, har
arbetat konstruktivt och strategiskt for att folja sin
budget och det har man gjort med gott resultat. De
atgarder som kommunen vidtagit de senaste dren
har minskat kommunens kostnader med 10-tals
miljoner vilket har varit avgérande for att uppfylla
kravet pa god ekonomisk hushéllning. Med det sagt
ar det alltjamt centralt att kommunens verksamhe-
ter far 6kat fortroende att genomféra forandringar.
Samtidigt som beslutade ekonomiska foérutsattning-
ar galler och att langsiktig kvalitet sdkerstalls.

Jokkmokk 2022-04-01
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Robert Bernhardsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




1.2 Kommunchefen har ordet
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Ytterligare ett ar i pandemins tecken

Jag vill ater rikta upp-
marksambheten till var
personal som arbetat
inom vard- och omsorg
och som gjort ett fantas-
tiskt arbete med att be-
gransa smittspridning och
att halla borta smittan
fran vara dldreboenden.
Tack!

Tack dven till alla andra
medarbetare! Vi har alla pa olika satt fatt 6kad be-
lastning pa grund av covid-19 men tillsammans har
vi klarat att hdlla kommunens verksamhet igang. Vi
har dven detta ar fatt anpassa oss till den pagaende

pandemin pa olika sdtt. Det som ar positivt ar att allt
fler ar vaccinerade och férhoppningen ar att detta
ska leda till att pandemin avtar.

Pandemin drabbar var geografiska kommun pa
mdnga sdtt och flera foretag har drabbats ekono-
miskt inte minst pa grund av en minskad besoks-
ndring.

Effektivare verksamheter

Den ekonomiska situationen fér kommunen
innebdr att varje krona mdste gora storsta mojliga
nytta. For att dstadkomma detta deltar Jokkmokks
kommun i ett projekt tillsammans med 14 andra
kommuner. Projektet heter Effektiva kommuner och
drivs av Sveriges kommuner och regioner, syftet med
projektet dr att genom 6kad kunskap, battre analyser
och riktade atgarder 6ka effektiviteten i kommunens
verksamheter.

I vissa verksamheter innebar effektivisering att
kvalitet ska hojas och i andra verksamheter behéver
kostnader minskas. En effektiv verksamhet har kva-
litet och kostnader som ar jamforbara med liknande
kommuner. For att lyckas kommer det att kravas ett
gediget arbete i verksamheterna av vara kompetenta
medarbetare.

Vi behéover ocksd identifiera samverkansomraden
darvi kan fa 1+1 att bli 3. Ett samverkansomrade
som ar beslutat av Kommunstyrelsen dr att Barn-
och utbildningsavdelningen, Kultur- och fritids-
funktionen tillsammans med Socialtjansten ska
samverka kring forebyggande arbete for barn och
unga.

Jokkmokk tar riktning in i framtiden

Kompetensf6rsorjning dr en av de viktigaste
utmaningarna och darfér kommer det att vara en
stdende punkt pa Kommunstyrelsens arbetsutskott.
Att attrahera ny personal och att vara en attraktiv
arbetsgivare for befintliga medarbetare kommer att
vara en av nyckelfragorna for att kunna attrahera
och behalla kompetenta medarbetare.

I flera av vara grannkommuner har stora eta-
bleringar beslutats, t ex Hybrit i Gallivare och
H2 Green Steel i Boden. For att vi i Jokkmokks
kommun pa ett dnnu battre satt ska kunna moéta
intresset fran manniskor och foretag att etablera sig
i kommunen inleds en f6rstudie i borjan av 2022.
Forstudien ska vdssa vara strategier kring kommuni-
kation, attraktivt fritids- och kulturliv, boendemil-
joer samt etableringar och tillvaxt.

2021 beslutades om ny detaljplan i Kabdalis
och i Kvikkjokk, bada detaljplanerna syftar till att
utveckla bes6ksnaringen och kommer att innebara
utveckling av de bada orterna. Aven en ny LIS-plan
beslutades och har som syfte att lyfta fram omraden
dér det ar lampligt med ny eller kompletterande
bebyggelse i strandndra lagen.

i P

I e

U nndle
[¢

Monica Lundkvist

Kommunchef
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1.3 Fakta om Jokkmokks kommun

Jokkmokks kommun ligger som en av Sveriges nordligaste kommuner mitt i Norrbottens Ian och i
Lapplands landskap. Kommunen ligger mitt pa polcirkeln och grénsar till Norge i vaster, Gallivare
kommun i norr, Arjeplogs och Arvidsjaurs kommuner i sdder samt Bodens och Alvsbyns kommu-
ner i dster.

Kommunens areal uppgar till 19 477 kvadratkilometer (cirka 10 x 20 mil) vilket motsvaras av en
yta storre an landskapen Skane, Blekinge och Halland

tillsammans. | en internationell jamforelse ar kommunens

yta lika stor som halva Schweiz eller som tva tredjedelar

av Belgien.

Pa denna stora yta finns knappt 5 000 invanare vilket
innebar cirka 0,25 invanare per kvadratkilometer.

Ungefar halva ytan bestar av skyddade omraden. Natio-

nalparkerna Sarek, Padjelanta, Stora Sjofallet och Gallivare
Muddus, som utgor delar av Varldsarvet Laponia,

finns inom Jokkmokks kommuns granser.

Arjeplog
.

Arvidsjaur
)

1.3.1 Antal invanare

Pajala

ANTAL INVANARE

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 Jamfort

Mén: 2 469 2511 2546 2578 2630 2639 2597
Kvinnor: 2311 2340 2377 2423 2451 2 466 2475
Totalt: 4780 4853 4923 5001 5081 5105 5072
Under aret fédda: 41 32 46 50 43 50 42
Under aret doda: 81 71 67 64 64 85 87
Summa fodelsenetto: -40 -39 -21 -14 -21 -35 -45
Under aret inflyttade: 243 203 231 260 348 364 364
Under aret utflyttade 285 236 291 321 353 296 340
Summa flyttningsnetto: -42 -33 -60 -61 -5 68 24

Summa invanarantal férandring
efter justering, 11 personer 2021 enligt SCB -71 -72 -78 -80 -24 +33 -14

2020

-9
10
-1

40
49
-9

Not: Uppgifter hdmtade ur SCB statistikdatabas, avser 31 december varje ar.
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1.3.2 Mandatfoérdelning i kommunfullmaktige 2002—-2018

Partier

2018 2014 2010 2006 2002
Moderata Samlingspartiet (M) 1 1 1 1 1
Centern (C) 0 0 1 1 1
Liberalerna (L) 0 2 2 3 1
Kristdemokraterna (KD) 0 0 0 0 1
Miljépartiet de grona (MP) 3 4 3 2 3
Socialdemokraterna (S) 10 14 15 14 16
Vansterpartiet (V) 2 2 4 7 5
Samernas Vil (SV) 2 2 2 2 2
Samernas (Sam) 0 0 0 0 0
Alternativet (Alt) 0 0 0 1 5
Framtid i Jokkmokk (FJK) 5 5 3 0 0
Sverigedemokraterna (SD) 2 1 0 0 0
Samtliga partier 25 31 31 31 35

En av ledamdéterna for SD dr sedan december 2018 opolitisk.

1.3.3 Skattesatser- kommun och region

Kommunal och regional skatt ar 2021 (kronor)

Utdebitering Kommun Lan Riket
Kommunalskatt 22,95 22,57 20,67
Landstingsskatt 11,34 11,34 11,56

Total skattesats exklusive

férsamlings- och stiftsskatt 34,29 33,91 32,27
Skattekraft,

kronor per invanare 209 199 2123 612 225194
index (riket = 100) 93 99 100
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsens uppstallning ar upprattad efter LKBR, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning) som galler frdn &r 2019.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade for 2021 ett positivt resultat om 12,7 miljoner kronor. I tabellen som

foljer visas en kort 6versikt 6ver utvecklingen med tillh6rande kommentarer.

Verksamhetens intakter (tkr)
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat efter skatt
Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)
Investeringar/medborgare (kr)
Langfristig laneskuld

Langfristig skuld/invanare

Antal invanare 1/11

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)

Langfristig 1aneskuld

Langfristig skuld/invanare

Koncernen

2021

175 694
-499 092
0

-28 815
-352213
252 753
111777
12 657
51,9
25,2
8876
1857
128 075
29011

Kommunen

2021
4773
22,95

119939
-453 537
0

-21 686
-355 284
252753
111777
10 685
58,80
19,50
7492
19900
4163

2020

178 814
-490 356
0

-29 496
-341 038
245 746
111989
15901
47,4
26,7

17 278
3558
137355
30426

2020
4 856
22,95

129 104
-449 995
0
-22104
-342 995
245 746
111 989
15 056
53,2
22,9

10 094
23100
6214

2019

172 048
-493 677
0

-28 442
-350 071
249110
90 153
-12117
47,5
24,5
26170
5313
147 155
31486

2019
4926
22,95

120 988
-456 660
0

-21 106
-356 778
249 110
90 153
-16 630
54,9
19,7

24 664
26 300
6679

2018

195 655
-497 786
0

-30 251
-332 382
246 347
93 072
5620
48,7
25,3
34030
6833
151 645
34013

2018
4980
22,95

145 359
-464 143
0
-22676
-341 460
246 347
93072
-1644
58,8
22,8

23 643
29 500

6 699

2017

189 903
-479 011
0
27914
-317 022
241443
92213
15 000
46,9
22,8

46 175
9095
152 625
33350

2017
5077
22,95

141 366
-446 544
0
-21089
-326 267
241 443
92213

8 807
56,4
20,5
37412
27500
5917
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Resultat for Jokkmokks kommunkoncern ar 2021 ar
12,7 miljoner kronor efter elimineringar och juste-
ringar. AB Jokkmokkshus redovisar ett minusresul-
tat om 3 miljoner kronor och Jokkmokks Varmeverk
AB redovisar ett plusresultat om 4,2 miljoner kro-
nor. Kommunforvaltningens resultat for aret visar
ett plus pd 10,7 miljoner kronor.

Det redovisade resultatet for kommunen &r 2021 dr
cirka 3,2 miljoner kronor ldgre dn ar 2020. Under ar
2021 minskade de kommunala intdkterna med cirka
10 miljoner kronor, till stor del pa grund av lagre
intdkter fran migrationsverket och farre betydande
forsaljningar. Verksamhetens kostnader 2021 ar ca
3,5 miljoner hogre dn foregidende ar. Kostnaderna
har ddremot minskat sedan 2019 med 3 miljoner.

Skatteintdkterna har for 2021 6kat med ca 7 miljo-
ner kronor gentemot foregaende ar. Nettobidragen
fran utjamningssystemen och generella statsbidra-
gen varit har varit cirka 200 ooo kronor lagre 4n
foregdende ar. Kostnaderna i verksamheterna har
6kat med cirka 3 miljoner pa grund av ett 6kat be-
hov av smittskyddsdtgarder, 6kande energipriser och
engdngskostnader i form av ombyggnationer.

Individ- och familjeomsorgen uppvisar fortfaran-
de ett hogt kostnadslage framfor allt inom place-
ringar. De tgarder som vidtagits inom omradet
barn och unga har daremot fatt effekt och kostna-
den ar ca 16 % ldgre an foregdende ar, dock dnnu pé
en hog niva.

Kommunens investeringar har inte uppnatt de
satta malen, frimst beroende pa att
vissa stOrre investeringsprojekt inte
kommit i gdng som planerat. Soli-
diteten har stdrkts frdn 53,2 procent
foregaende ar till 58,8 procent 2021.

Jokkmokks

2.2 Den kommunala koncernen

Koncernen Jokkmokks kommun omfattas, férutom
av Jokkmokks kommunférvaltning, av tva juridiska
personer, se organisationsbild nedan. De heldgda
bolagen finns med i koncernrdakenskaperna.

AB Jokkmokkshus &r ett allmannyttigt bostadsfo-
retag vars uppdrag ar att frimja bostadsforsorjning-
en i Jokkmokks kommun. Jokkmokks Varmeverk
AB har som uppdrag att producera och distribuera
fjarrvarme samt hantera branslen.

Vilka organisationer finns
inte med i koncernredovisningen?

Stiftelser och bolag dar kommunen ar deldgare eller
part men inte har ett avgérande inflytande ar inte
medtagna i den sammanlagda redovisningen.

Till dem hor néaringslivsbolaget Strukturum i
Jokkmokk AB, stiftelsen Samernas utbildningscen-
trum, stiftelsen Ajtte Svenskt fjill- och samemuse-
um, Inlandsbanan AB, Lanstrafiken i Norrbotten AB
med flera.

Jokkmokks kommun &r en av fyra parter i Lapp-
lands kommunalférbund (LKF). Kommunen anser
sig inte ha ett avgorande inflytande i Lapplands
kommunalforbund vilket gor att det inte ar med i
den sammanstallda redovisningen.

Ytterligare bolag som inte ar med i den sam-
manstdllda redovisningen ar forsdkringsbolaget
Kommunassurans Syd dar Jokkmokks kommun &r
en av tjugofem deldgare i bolaget, samt

Kommuninvest dar bade Jokkmokks
kommun och de heldgda dotterbo-
lagen har storre delen av sina lan
finansierade.

kommun

AB
Jokkmokkshus
100%

Jokkmokks
Vdrmeverk AB
100%
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2.2.1 Politisk organisation

Kommun-

fullmaktige

Valberedning — ]

Overférmyndare

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsnamnd

Socialndmnd

Den kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens namnds- och férvaltningsorganisation
enligt ovan. Av de traditionella partierna ar Krist-
demokraterna, Centerpartiet och Liberalerna inte
representerade i kommunfullméktige. De tidigare
31 ledaméterna i kommunfullmaktige har fran och
med innevarande mandatperiod minskats till 25
ledamoter. I fullméaktige har sedan valet dr 2018 inget
parti egen majoritet.

Valteknisk samverkan har ingatts i tvd olika kon-
stellationer, dels mellan Socialdemokraterna och
Vénsterpartiet vilka tillsammans innehar 12 man-
dat, dels mellan Framtid i Jokkmokk, Miljépartiet,
Samernas Vil och Moderaterna vilka tillsammans
innehar 11 mandat. Av de sista tvd mandaten innehas

det ena av Sverigedemokraterna och det andra av en
politiskt obunden ledamot.

Kultur- och
fritidsnamnd

Samhillsbyggar-

namnd

Kommunalrad i Jokkmokks kommun
Kommunstyrelsens ordférande, tillika Jokkmokks

kommuns kommunalrdd, ar sedan valet ar 2018

socialdemokraten Robert Bernhardsson.

Ordféranden i de 6vriga nimnderna

Kommunfullméktiges ordférande har sin partitill-
horighet i Framtid i Jokkmokk, barn- och utbild-
ningsnamndens och samhallsbyggarnamndens
ordférandeposter innehas av Samernas Vil och
kultur- och fritidsndmndens och socialndmndens
ordférande dr socialdemokrater. Ordférande i val-
namnden ar vansterpartist och 6verformyndaren ar
socialdemokrat.

J
Kommunstyrrelsens ordférande Robert Bernhardsson (S).
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2.2.2 Tjansteorganisation

Kommunstyrelse

Kommun-
styrelsens Néringslivs- och Barn- och utbildnings- Socialtjénst Samhiillsbyggar-

verksamhets- samhdllsavdelningen avdelningen avdelningen

omrade

Kultur- och Barn- och Socialndmndens Samhdllsbyggarnamndens
fritidsnamndens utbildningsnamndens verksamhetsomrade verksamhetsomrade
verksamhetsomrade verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens samlade verksamhet bedrivs Samhallsbyggaravdelningen, som bestar av radd-
inom ndringslivs- och samhallsavdelningen dar ningstjansten, milj6-, hilsoskydd- och byggfragor,
kommunchefen dr avdelningschef. Kommunika- bedriver verksamhet under samhéllsbyggarndmn-
tionsarbetet sorterar direkt under kommunchefen. den.

Barn- och utbildningsavdelningen med forskole- Kultur- och fritid ingar fr.o.m. 2021 inom na-
och grundskoleverksamhet, bedriver verksamhet ringslivs- och samhéllsavdelningen, med bibliotek
under barn- och utbildningsndmnden. och 6vriga kultur- och fritidsfragor hanteras under

Socialtjansten med dldreomsorg, handikappom- kultur- och fritidsndmnden.

sorg och bistandsenhet bedriver verksamhet under
socialndmnden.
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2.3 Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Vasentliga forandringar
i verksamheten

2.3.1.1 Coronapandemin

Den pagdende pandemin som startade under forsta
kvartalet 2020 har haft en fortsatt paverkan pa verk-
samheterna aven under 2021. Jokkmokks kommun
hade en incidens om 8,25 smittade per 1000 inv un-
der vecka 2 och 3 2022. Detta motsvarar 85 personer
under perioden.

Diagrammet nedan visar antal smittade i Norr-
botten sedan smittspridningens bérjan till och med
januari 2022. Bilden nedan visar det totala antalet
fall sedan pandemins borjan.

Under varen uppmarksammades den f6rsta smit-
tan pd ett dldreboende i kommunen. De éldre var
vid tidpunkten fullt vaccinerade. Kring sommaren
erbjods, efter dldersgrupp, resterande medborgare
mojligheten att vaccineras.

Beldggningen pd Arctic Camp har trots pandemin
varit god. Omsattningen har under dret stadigt nar-
mat sig nivderna fére pandemin.

Inom vissa omrdden har verksamheter tvingats
stélla in aktiviteter, vilket ocksa har bidragit till att
en del verksamheter tappat stora delar av sina intak-
ter. Sma foretag med stark koppling till bes6ksna-
ringen har dven drabbats av ett avstannat intaktsflo-
de. Situationen har dock foérbattrats i samband med
vaccinationerna.

Den forsta oktober atergér reglerna for ersattning
for hoga sjukkostnader i samband med covid-19 till
det normala igen. De tillfalliga reglerna inférdes

Covid-19 fall/kommun 2020-2022
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for att avlasta arbetsgivare

for hogre sjuklonekostnader.
Ersédttningar baseras under
aret pa de faktiska kostnader
kommunen haft for sjukfran-
varo. Fran juli t.o.m. augusti
har Jokkmokks kommun inte
beviljats ersattningar pa grund
av en lagre kostnad for sjuk-
franvaro enligt Forsakrings-
kassans ersattningsmodell.

== Jokkmokks kommunkon-
cern har under pagaende

2 pandemi erbjudit mojligheten
& att s6ka anstand med betal-

..‘.\"". <

De vaccin som blivit tillgédngliga under dret har
minskat risken for allvarlig sjukdom men Covid-19
har fortfarande haft en stor paverkan pa verksamhe-
terna och samhdllet i stort. Det har varit ett omfat-
tande arbete att kommunicera, informera och vidta
atgdrder for att minska smittspridningen. Framfor
allt har svarigheterna att hitta vikarier gjort att man
manga ganger har fatt omorganisera och hitta tillfal-
liga 16sningar.

Under det forsta kvartalet pdborjades vaccine-
ringen av riskgrupper och omsorgspersonal. En nara
dialog med regionens smittskydd har bidragit till
en trygghet i arbetet med pandemin. Under vdren
uppmadrksammades den forsta smittan pa ett dldre-
boende i kommunen. De dldre var vid tidpunkten
fullt vaccinerade. Kring sommaren erbjdds, efter
aldersgrupp, resterande medborgare mojligheten att
vaccineras.

ning av kommunala avgifter
avseende till exempel VA- och
renhallning, kostnad for fjarrvarme, hyreskostnad
med mera for féretag som drabbats ekonomiskt av
covid-19.

Den digitaliserings vdg som pandemin medfort
har fortsatt och digitala mé&ten har blivit en del av
vardagen. De digitala 16sningarna har underlattat
for arbete i det egna hemmet nar smittspridningen
stod som hogst.

Miljokontoret har aven utfort smittskyddstillsyn
pa serveringsstéllen under 2021.

2.3.1.3 Férandringar inom avdelningarna och
bolagen i koncernen

2.3.1.3.1 Kommunstyrelsen

For att effektivisera och uppna nédvéandiga bespa-
ringar har kommunen beslutat om en omstruktu-
rering fran och med 2021-01-01. Den innebar bland



annat att kultur- och fritidsavdelningen avvecklas
varvid verksamheten placeras direkt under kom-
munchefen och blir kultur- och fritidsfunktionen.
Avdelningschefstjansten avvecklas men namnden
blir kvar. Dessutom har ett antal mindre organi-
sationsforandringar genomforts. Bland annat har
kommunens infocenter skapats genom att tidigare
turistinformation, vaxel och telefoni tillsammans
med arbetet med Jokkmokks marknad numera
utgOr ett samlat center fér information.

2.3.1.3.2 Barn- och utbildningsavdelningen

Verksamhetsaret har till stor del fargats av den
pagdende pandemin. Det har lagts mycket tid pa att
kommunicera, informera och vidta dtgarder kopp-
lat till detta. Verksamheterna har periodvis varit
mycket paverkade. Framfor allt har svarigheterna
att hitta vikarier gjort att man mdnga ganger har fatt
omorganisera och hitta tillfalliga 16sningar.

Arbetet med “fordandrad skol- och forskolestruk-
tur” har pdborjats och pagatt under hela 2021.
Arbetsgrupper har jobbat med att sdkerstalla att
organisation och ombyggnation blir andamalsenli-
ga. Da omorganisationen innebadr stora forandringar
har det d&ven medfort en viss oro och stress bland
personal.

2.3.1.3.3 Socialtjdnsten

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete att
sdtta rollerna i den nya organisationen pa plats,

det har dessutom genomforts en del justeringar,
bland annat konvertering av en samordnartjanst till
enhetschef inom omradet ordinart boende. Om-
organiseringen som skett under 2021 har upplevts
som positiv och har lett till utokat samarbete mellan
ordinart boende och omrddet funktionsnedsattning,
bland annat har boendestédet organisatoriskt flyt-
tats fran funktionsnedsdttning till ordinart boende,
anhorigstodet har flyttats fran vard- och omsorgsbo-
enden till ordinart boende.

Inom ordindrt boende har antalet brukare 6kat.
Detta har medfort att personalresurserna ocksa har
utokats for att klara sitt uppdrag.

En stor del av det planerade utvecklingsarbetet
har prioriterats bort till fordel for strategisk och
praktisk planering av hantering av Covid-19.

2.3.1.3.4 Samhdllsbyggaravdelningen

Fran 1 januari fick ndmnden ansvaret fér handlagg-
ningen av bostadsanpassningsbidrag, alkohol och
tobak samt receptfria mediciner samt miljé och
energifragor. Da inga medel tillfordes for milj6 och
energifragor sd tog naimnden ett inriktningsbeslut
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att minska kostnaderna samt att ambitionsnivan
framgent ska 6verensstamma med tilldelad bud-
getram.

Miljokontoret har dven utfort smittskyddstillsyn
pa serveringsstdllen under 2021

Sommaren for raddningstjansten har innehallit
en del skogsbrander och var under ett par veckor
ganska intensiv. Hindelserna har dock inte lett till
nagra mer omfattande brander, vilket troligen ar
ett resultat av ett utvecklat arbetssdtt dr en initial
kraftsamling med mdnga resurser normalt sker
vilket gor att branderna kan begransas i ett tidigare
skede.

Vid arsskiftet tradde ocksa en reformerad lagstift-
ning i kraft (Lag om skydd mot olyckor, LSO). Det
innebar bland annat 6kade krav p4 kommunens
forebyggande arbete och att alla kommuner ska vara
anslutna i ett system for 6vergripande ledning

2.3.1.3.5 Bolagen i koncernen

Jokkmokkshus AB har inlett en fasadrenovering av
Liggahusen pa Borgar- och Solgatan. Yttertak pa
tre fastigheter har bytts ut. For 6vrigt ar det mest
malning av fasader som utgor den storsta rep- och
underhallskostnaden. Under sommaren har atta
lagenheter i ett dldre omrade témts for att sa sma-
ningom kallstdllas och senare rivas.

Jokkmokks Varmeverk AB paverkas av stigande
energipriser och flaskhalsar i leverantorskedjan.
Vinsterna de senaste aren har forbattrat likviditeten.
Forsdljningen av utslappsratter har medfort att eget
kapital kunnat byggas upp med sma fjarrvarmepri-
s6kningar. Ett miljédrende med Lansstyrelsen om
en gammal utfyllnad pa idrottsplatsen i Jokkmokk
kan forhoppningsvis avslutas under Q1 2022. Under
2021 blev Jokkmokks Varmeverk AB en del i arbetet
med hallbarhetskriterier for langsiktigt hallbar bio-
massa. Hallbarhetskriterierna har tagits fram for att
sdkerstalla att de biobranslen som finns pd markna-
den faktiskt dr hallbara. Det innebar begransningar
for vilka marker som rdvarorna kan komma fran och
i manga anvandningsomrdden stalls dessutom krav
pa hur stora minskningar av vaxthusgasutslapp som
biobranslena ska ge.

2.3.2 Internationella skeenden

2.3.2.1 Export

I &r har det globala handelsflodet praglats av en
rad utbudsproblem, vilket lett till hog inflation.
Flaskhalsproblem och brist pa fraktvolym har f6ljt
den snabba uppgdangen i varusektorn, vilket bland
annat inneburit skenande fraktpriser. Den snabba
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omsvangningen i efterfragan har dven drivit upp
ravarupriserna. Extremvader och naturkatastrofer
har i ar ocksa bidragit till logistikproblemen och
prisuppgdngarna. Ur ett produktions- och bransch-
perspektiv ar det framfor allt tjanstesektorn som
kommer utgora dragloket, vilket blir gynnsamt for
sysselsdttningen i Sverige. Det ar ocksd en bra ti-
ming i detta, eftersom den globala utvecklingen for
utrikeshandel och industriproduktion, kopplat till
utbuds- och logistikproblemen, dtminstone tillfal-
ligt tycks ha stagnerat under det forsta halvaret och
vantas hamma exportutvecklingen ytterligare en tid

Efter SKR:s ekonomirapport slappts har det geo-
politiska laget forandrats och Ryssland aggressioner
mot Ukraina har satt varldsekonomin i ett an mer
osakert lage.

2.3.2.2 Coronapandemin

Coronaviruset dok upp forsta gangen i Kina och fick
en snabb spridning 6ver varlden. Det har paverkat
Jokkmokks kommun pa flera sdtt. Besoksndringen,
framst hotell och restauranger har backat resul-
tat-massigt. Jokkmokks marknad som betyder
oerhort mycket for besoksnaringen, med regionala,
nationella och internationella besékare, genom-
fordes traditionsenligt i februari dr 2020 just innan
allt borjade stangas ner. Kan ndmnas att Sveriges
kungapar var pa besok liksom statsministern med
sallskap.

Marknaden ar 2022 har pa grund av pandemin
inte kunnat genomforas i fysisk form. Darmed har
kommunen gitt miste om mellan 40 0oo och 50
000 besokare fran hela varlden som skulle haft stor
betydelse fér omséttningen i lokal handel, hotell,
restauranger och aktivitetsforetag. Flera av dessa
foretag har normalt sett stor delen av sin omsatt-
ning under marknadsdagarna. Att marknaden i sin
vanliga form blev installd gor att det finns risk att
anstallda mister sina jobb och det kan komma att
pdverka dels skatteintdkterna och befolkningsut-
vecklingen som kan bli mer negativ om de som inte

kunnat behdlla sina jobb maste flytta.

Jokkmokks marknad genomf6rdes likt 2021 i
digital form dven under 2022. Eftersom marknaden
dock planerades att genomforas i fysisk form och
smittspridning tog fart igen under borjan av dret
stdlldes den fysiska marknaden in. Detta medférde
att det endast fanns cirka 2 veckor kvar att planera
en digital marknad.

2.3.2.3 Geopolitiska laget

Efter ekonomirapporten slappts har det geopoli-
tiska laget forandrats och Ryssland aggressioner
mot Ukraina har satt varldsekonomin i ett an mer
osakert lage.

2.3.3 Politiska beslut

Kommunerna ska kunna ge sina invanare likvardig
service, oberoende av inkomster eller strukturella
skillnader. Beroende av kommuninvédnarnas al-
derssammansdttning, omsorgsbehov eller kommu-
nernas geografiska skillnader varierar kostnaderna
att bedriva verksamhet. Den 6versyn och av det
kommunala utjdmningssystemet som resulterade i
beslut om omrdkning och férandring inom kost-
nadsutjamningen gynnade Jokkmokks kommun
ekonomiskt. Intdkterna fran systemet 6kade fran 17
202 kronor per invanare ar 2019 till 20 592 kronor
per invdnare ar 2020. Det har inneburit att intakter-
na 6kat med cirka 15,8 miljoner kronor fran ar 2020
och fran &r 2021 bestar 6kningen fran dret innan.

Statsbidragen kopplade till migrationsverksam-
heten har minskat kraftigt 6ver de senaste dren,
bade till f6ljd av utfasning av etableringsperioder
och som en effekt av férandringar avseende scha-
bloner for ensamkommande barn. Kostnaderna har
naturligtvis ocksd minskat men det kan konstateras
att etableringsfasen for manga individer ar langre &n
vad som legat till grund for bidragen vilket innebéar
att kostnaderna minskar i langsammare takt dn
intdkterna.

Den forsta oktober dtergar reglerna for ersattning
for hoga sjukkostnader i samband med covid-19 till
det normala igen. De tillfalliga reglerna inférdes for
att avlasta arbetsgivare f6r hogre sjuklénekostna-
der. Ersattningar baseras under aret pa de faktiska
kostnader kommunen haft for sjukfrdnvaro. Fran
juli t.o.m. augusti har Jokkmokks kommun inte
beviljats ersattningar pa grund av en ldgre kostnad
for sjukfranvaro enligt Forsdkringskassans ersatt-
ningsmodell.

For att effektivisera och klara av nédvandiga
besparingar i kommunen har politiken beslutat att
omstruk-turera verksamheten inom kommunsty-




relsen och kultur- och fritidsndmnden bland annat
genom att kultur-och fritidsverksamheten flyttas in
direkt under kommunchefens ansvar fran och med
2021-o1-o1. Ett antal tidigare beslutade atgarder med
effektiviserings- och besparingssyfte har verkstallts
under dret.

Inom Jokkmokks kommun verkar mdnga sma
foretag med stark koppling till turist och beséksna-
ringen vilka drabbats hart till f5ljd av pandemin.
Jokkmokks kommunkoncern beslutade gemensamt
ge mojlighet att s6ka anstdnd med betalning av
kommunala avgifter avseende till exempel vatten-
och avlopp, renhallning, kostnad for fjarrvarme,
hyreskostnad med mera f6r féretag som drabbats
ekonomiskt av coronapandemin.

2.3.4 Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Enligt SKR forvantas BNP 6ka med 3,6 procent
2022. Vilket forvantas lyfta Sverige ur den pagdende
lagkonjunkturen. Antalet arbetade timmar &r fort-
farande lagre an fore pandemin. Inte forran i mitten
av 2023 antas timgapet i den svenska ekonomin
slutas och de faktiskt arbetade timmar nar upp till
de potentiella arbetade timmarna.

Att dterhdmtningen i produktionen har skett med
en betydligt lagre relativ arbetsinsats dn fére krisen
utgor ett viktigt skifte. Detta innebar att arbetspro-
duktiviteten, matt som ndringslivets féradlingsvarde
per arbetad timme, har stigit markant. Det senaste
dryga aret har dirmed inneburit en positiv produk-
tivitetschock for det svenska ndringslivet. Detta
bidrar dock till att antalet sysselsatta har utvecklats
langt svagare an BNP sedan aterhamtningen tog fart

Troligen kommer personalbristen inom vissa
branscher, genom nya investeringar, leda fram till en
6kad kapitalintensitet i delar av naringslivet, vilket i
sin tur kan skdrpa kompetenskraven for arbetskraf-
ten ytterligare.

Antalet lediga jobb ar hogt i nuldget, saval i na-
ringslivet som i offentlig sektor. En hog vakansgrad
indikerar samtidigt brist pd arbetskraft. I nuldget
tycks manga arbetsgivare ha svart att 6ka perso-
nalstyrkan, trots en pa papperet betydande arbets-
kraftsreserv

Pandemin har haft negativa foljder for unga
som dr nya pa arbetsmarknaden och ofta jobbar i
branscher som blivit sarskilt utsatta, exempelvis
restauranger. Darfor sanktes arbetsgivaravgifterna
for 2021 for de som dr mellan 19 och 23 ar gamla
fran 31,42 till 19,73 procent i syfte att underlatta for
foretag att fortsdtta ha anstallda trots att intdkterna
minskat. Detta bidrar positivt till skatteunderlagets
utveckling
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I Jokkmokks kommun var drsmedeltalet 2021
(2020 inom parentes) for 6ppet arbetslésa 1,8 pro-
cent (3,5).

Kommunen dr storsta arbetsgivare med 6ver 500
anstallda, darefter kommer Vattenfall som ar en stor
privat arbetsgivare i kommunen vars verksamhet
bidrar till att bruttoregionalprodukten per sysselsatt
i Jokkmokks kommun ar ohotat hogst i landet. Den
ar cirka 1,4 miljoner kronor hogre per sysselsatt an
medeltalet i riket.

Jokkmokks kommun har en hog andel foretag-
samma och ligger ofta i framkant nar det galler
nyforetagande. En teori dr att nar jobben tryter och
man vill stanna kvar i kommunen s4 ar en utvag att
bli féretagare. Areella nédringar och tjdnstendringar
ar de huvudsakliga ndringsgrenarna, industrina-
ringar utgor en mindre del.

Manga kommuninvdnare arbetar i gruvverksam-
heten Gallivare och Kiruna. Efterfrigan pa mine-
raler ar stor och da malmfyndigheter hittats under
stadsbebyggelse pagar flytt av bebyggelsen i Kiruna
och Malmberget, som ger ytterligare arbetstillfallen.
Dessa arbetsmarknader tillsammans med gruvan i
Kaunisvaara i Pajala kommun innebér arbetspend-
ling fran Jokkmokks kommun. Den disponibla in-
komsten per invanare paverkas av att manga arbetar
i den relativt sett vdlavlonade gruvbranschen och
ligger pa en hogre niva i Jokkmokks kommun &n
vad den skulle varit om inte denna arbetsmarknad
funnits.

2.3.5 Demografiska forandringar

Antalet invdnare i Jokkmokks kommun har minskat
under mdnga ar. Under ar 2021 minskade befolk-
ningsantalet med 71 personer. Det ar en trend att
andelen dldre i befolkningen 6kar. Dock kommer
antalet dldre att minska om totala antalet invanare
fortsatter att minska.

Forsorjningskvoten for Jokkmokks kommun var
90,1 2021 och 85,2 foregdende ar. Norrbottens lan
hade en f6rsorjningskvot om 82,9 och 76,3 i riket
som helhet. Ju hogre tal (kvot) desto tyngre ar for-
sorjningsbordan for de som befinner sig i alders-
gruppen 20 till 64 ar. Nivan pa kvoten férvantas oka
i Jokkmokks kommun i framtiden vilket innebar att
allt farre ska forsorja allt fler.

2.3.6 Andra faktorer som leder till be-
hovsférandringar i kommunal service

2.3.6.1 Naringslivets utveckling

Mojligheterna ar goda i kommunen f6r satsningar




pa etablering av elenergikravande verksamheter.
Inom kommunen produceras en stor del av Sveriges
elenergi och den produceras genom vattenkraft,
som raknas som en fornybar energikalla, vilket
tillsammans med det kalla klimatet gér omradet
lampligt for exempelvis datacentersatsningar. Detta
innebar att kraven pa kommunal service i form av
bygglovshandlaggning, infrastrukturdtgarder med
mera Okar.

Besoksndringen har konstaterats vara en naring
vard att satsa pa. Det finns foretag i branschen som
har stora utvecklingsplaner och for att de ska kunna
forverkligas behover de kommunala insatserna 6ka.
Det géller exempelvis for att bygga ut och forstarka
vatten- och avloppsanldaggningar och att pa foreta-
gens uppdrag ta fram detaljplaner for utveckling av
verksamheterna.

2.3.6.2 Rekrytering

Det blir darfor allt viktigare att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Kommunen arbetar standigt
med att férbattra arbetsmiljon. Det sker genom
bland annat att utarbeta och anvanda digitala ar-
betssdtt och att effektivisera rutiner sa att arbetsbe-

lastningen blir hanterbar. Det handlar bide om att
vara en attraktiv arbetsgivare och att hitta 16sningar
for ett hallbart arbetsliv. Inom vard- och omsorgs-
verksamheter planeras inférande av e-16sningar,
exempelvis nattkamera inom hemtjansten. Kom-
petensforsorjningen kommer vara en av de storre
utmaningarna det kommande decenniet i Jokkmokk
och riket som helhet.

2.3.6.3 Digitalisering

Utvecklingen och etableringen av e-samhallet
fortgar och behoven av effektiva 16sningar ar stort
och Okar. Att hantera drenden via nétet ar idag en
sjalvklarhet for mdnga. Det finns en forvantan att
information ska vara tillgdnglig, att ha mojlighet att
utdva inflytande och att snabbt, enkelt och sdkert
kunna skota sina drenden den digitala vagen.
Strategisk verksamhetsutveckling med st6d av
IT- och e-forvaltning pagar. Tekniken ska forenkla
for privatpersoner och foretag genom storre effek-
tivitet och kvalitet. Sverige ligger langt framme nér
det géller e-forvaltning. Utvecklingen gar fort och
det mojligas grans forandras standigt. Jokkmokks
kommun har inom ramen for Norrbottens e-namnd
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tillgdng till en gemensam e-tjansteplattform vilken
bland annat har funktionalitet for att publicera
e-tjanster och handligga drenden. Aven finns en
digital kundtjanst- och sjdlvserviceportal som till-
later kommunforvaltningen att kommunicera med
medborgarna pa ett sakert satt.

2.3.7 Klimatférandringar

Forandringarna i klimatet marks mer och fortare ju
langre norrut man kommer.

Jamforelse mellan férhdllandena pa 18oo-talet och
de senaste 30 aren visar att arsmedeltemperaturen
har blivit flera grader varmare i norr. Det innebédr
att nederborden kan forandras, temperaturen kan
bli varmare, vattennivaerna kan hdjas och extrema
vadersituationer kan uppkomma. Detta i sin tur kan
fa foljder for samhallsviktig verksamhet, naringsliv,
infrastruktur och bebyggelse som blir mer sarbara.

Ett varmare klimat kan dven ge positiva effekter.
Exempelvis kan tillvaxten i jord- och skogspro-
dukter 6ka eftersom vaxtsdasongen blir langre och
sjofarten kan fardas isfritt langre tid vilket kan ge
fordelar for varutransporter. Jokkmokks kommun
behover liksom samhallet i stort forbereda sig for att
klara dessa fordndringar. Viktiga areella naringar i
Norrbotten, som jordbruk, fiske, renndring, skogs-
bruk, samt aktiviteter som jakt, turism och frilufts-
liv, kan pédverkas och anpassning till nya férhallan-
den behover ske.
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2.3.8 Marknadsforandringar

Réntenivaerna har under nagra ar varit 1dga men in-
flationen ar till skillnad fran tidigare ar relativt hog
idag. I februari 2022 1ag inflationen pa 4,5 %, vilket
ar betydligt hogre an Riksbankens mal f6r KPIF som
ar pa 2%. Riksbanken har planerar att hdja rantan
andra halvaret 2024. Den inflation som finns idag
ar enligt Riksbanken kopplad till tillfalliga prisok-
ningar pa grund av flaskhalsar i produktionen och
energipriser.

Kommunen har sina lan i Kommuninvest och dar
har rantorna periodvis varit negativa. Det har inne-
burit att Kommuninvest betalat ut ldnerdnta vissa
perioder. Rintorna ar dock fortsatt laga men skulle
de stiga kommande ar pd grund av en bestdende
inflation kan det bli pafrestningar pa ekonomin.

Marknaden for bostader har forbdttrats under de
senaste dren. Jokkmokkshus AB Fastighetsbestandet
uppgick per 2021-12-31 till 569 ldgenheter fordelat pa
35 806 m2 samt 7 893 m2 lokaler.

Antal flyttningar under aret uppgick till 138 (147)
eller 23,8% (25,0%) av totala bestandet.

Antal vakanta lagenheter uppgick vid arsskiftet
till 7 (2).

Det finns efterfridgan pa villor och priserna har le-
gat och fortsatter ligga férhallandevis hogt. Det for
lantagare gynnsamma ranteldget ar en bidragande
orsak till detta.

2.3.9 Risker - analys och konsekvensbeskrivningar

Riskomrade Beskrivning Organisatorisk

enhet

Konsekvenser Hantering av risk

Omvarldsrisk

Att pandemin inte | Hela koncernen

avtar alternativt att

Coronapandemin

vaccin inte levere-
ras och injiceras.

1. Arbeta for att dldre
personer inte utsatts for
smitta

2. Fortsatta bevilja upp-
skov med hyresinbetal-
ningar och VA-avgifter.
3. Stodja tillskapandet
av nya arbetstillfallen sa
att det blir mojligt att bo
kvar respektive att flytta
till kommunen.

1. Det blir fortsatta dodsfall
pa grund av covid-19

2. Svarigheter for foretag

i kommunen att klara en
annu langre period av
intaktsbortfall som i sin tur
kan medféra uppsdgningar,
avflyttning och darmed
minskade skatteintdkter.

3. Koncernbolagen forlorar
kunder pa grund av avflytt-
ning. 4. Varje verksamhet tar
4. Personalbortfall medfor fram kontinuitetsplaner
att det &r svarigheter att med minimibemanning
bedriva verksamheter samt att det finns en be-
redskap i organisationen
att forflytta personal till
samhallsviktiga verksam-
heter om de narmar sig
minimibemannning.
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Klimatférandringar

Att forséljningen
minskar hos kom-
munala varme-
verket

Jokkmokks
Varmeverk AB.

1. Bolagets I6nsamhet
minskar

2. Anlaggningens skick
férsamras

3. Behov av ekonomiska
tillskott fran kommunen.

1. Anvanda klimatan-
passade och férnybara
energislag

2. Effektivisera produk-
tionen

3. Fortata ledningssyste-
met genom merforsalj-
ning

Befolknings-
forandringar och
demografi

Arlig befolknings-
minskning med
mellan 50 och 70
personer.

Hela koncernen

1. Minskade skatteintakter
och statsbidrag

2. Samre service till
invanarna

3. Rekrytering av personal
forsvaras

1. Anpassa verksam-
heternas storlek till
befolkningsantalet

2. Effektivisera

3. Sammanfora geogra-
fiskt utspridda verksam-
heter

4. Samverka med andra
kommuner

Verksamhetsrisk

Budgetramarna Avdelningarnas Kommun- 1. Kommunen redovisar 1. Effektivisera
overskrids kostnader ar inte forvaltningen minusresultat 2. Anpassa verksamheten
anpassade till be- 2. Svart att uppratthalla 3. Besluta om atgarder
slutad budget. tillrdcklig serviceniva for kostnadsminskningar
3. Kreditratingen forsamras | 4. Samverka med andra
4. Finansiella malen uppnas | kommuner
inte 5. Om inget annat funge-
rar — skattehojning
Struktur- Forandringarna Kommun- 1. Besparingsmal uppnas inte | 1. Sakerstdlla genomfor-

férandringar

uppnar inte mal-
sattningarna

forvaltningen

2. Ekonomin paverkas
negativt

andet pa alla plan
2. Involvera alla berérda

Kostnadsminsk-
ningar

Beslutade kost-
nadsminskningar

Kommun-
forvaltningen

1. Kostnadsminskningar blir
inte genomforda

2. Ekonomin paverkas
negativt

3. Soliditeten forsamras

4. Finansiella malen uppnas
inte

1. Involvera medarbetare
i forslag till och genom-
foérande av kostnads-
minskningar

2. Fira med personalen
nar delmal uppnatts

Personal och
rekrytering

Att inte kunna
behalla och rekry-
tera kompetenta
medarbetare

Kommun-
forvaltningen

1. Arbetsuppgifterna blir
inte tillrackligt bra genom-
forda

2. Sjukskrivningarna okar

3. Abetsmiljon forsamras

4. Okade kostnader om
tjanster med legitimations-
krav ej kan rekryteras vilket
leder till behov av konsulter

1. Fortsatta satsa pa att
vara en attraktiv arbets-
givare

2. Ha anpassade rehabili-
teringsatgarder

3. Lonekartlaggning till
grund for forandringar

4. Overanstilla om det &r
svart att hitta vikarier

5. Fortsatta digitalisera
6. Fortbilda chefer och
medarbetare utifran
behov samt folja chefs-
och medarbetarenkater
nogsamt
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inte tillracklig hog
beldggning i sina
hyresfastigheter
ndr antalet invana-
re minskar

Tomma lagenheter | Bostadsbolaget far | Jokkmokkshus AB

1. Bolagets Ionsamhet 1. Effektivisera verksam-
minskar heten

2. Svart att halla fastighets- | 2. Vara positiv till
bestandet i gott skick tillskapandet av nya

3. Lagenheter blir oattrakti- | arbetstillfdllen sa att det
va och svaruthyrda blir mojligt att bo kvar
4. Eventuellt behov av alternativt att flytta till
ekonomiskt tillskott fran kommunen

kommunen
5. Eventuellt borgensinfrian- | raktiv hyresvard
de av kommunen

3. Fortsatta vara en att-

Finansiella risker

inte att realisera till
férvantat pris vid
onskat tillfalle.

Kreditrisk En ldntagare gar Koncernen 1. Marknadsvéardet pa inves- | 1. Félja finanspolicyn
i konkurs eller av teringen sjunker 2. Anlita kunniga radgi-
annan anledning 2. Investeringen blir varde- vare
inte kan fullgora 16s om konkurs intraffar 3. Ha 6vergripande
sina betalnings- 3. Risk att forlora pengar nar | uppsikt éver marknads-
forpliktelser mot produkten ska saljas. utvecklingen
kreditgivare. Nar
kommunen képer
ett pa penning-
marknaden emit-
terat vardepapper
blir kommunen
kreditgivare.

Rénterisk Vérdet pa pla- Koncernen 1. Rantorna stiger 1. Effektiv fungerande
ceringar kan 2. Osakert att lana upp till likviditetsplanering for
sjunka till foljd av investeringar att minimera behovet av
ranteh6jning. Detta fortida inlosen pa grund
realiseras under av akut likviditetsbehov
forutsattning att 2. Folja de finansiella
placeringen séljs malen
fore forfallodag. 3. Amortera ner ldneskul-
Rantan pa laneskul- der
der kan variera.

Likviditetsrisk Vardepapper gar Koncernen 1. Likviditeten blir samre 1. Inneha en blandning

2. Problem att betala l6ner,
leverantérer mm

av vardepapper med en
fungerande andrahands-
marknad och for dessa
2. Vélja olika belopp,
|6ptider mm

2.3.9.1 Kommentarer

Fullméktige beslutade 2012-11-12 faststélla kommu-
nens finanspolicy i vilken det klargors hur finansiell
verksamhet ska bedrivas.

For att effektivt bedriva kommunens finansiella
verksamhet maste arbetet ske efter genomtdnkta
och tydliga formulerade strategier. Finanspolicyn
syftar till att klargora hur finansiell verksamhet ska
bedrivas och finansiella risker hanteras av kommu-
nen och de kommunala bolagen.

Genom att samordna finansiell verksamhet hos
kommunen och dess bolag kan stora férdelar upp-
nas. Detta giller savél in- och utlaning som kassa-

floden. Genom att anvanda kommunkoncernens
internbank kan koncernens uppldnings- och place-
ringsbehov matchas mot varandra med ett positivt
utfall for samtliga parter. De kommundgda bolagen
forutsatts darfor nyttja koncernsamordningen och
forbinder sig att gora sina transaktioner via kon-
cernkontot. Villkor f6r placering och uppléning via
kommunen ska vara marknadsmadssiga. Kan inte
kommunen erbjuda villkor motsvarande externa
alternativ medges i forekommande fall placeringar
utanfér kommunen.

Koncernen exponeras for kreditrisker, ranterisker
och likviditetsrisker.
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1. Kreditrisk

1.1 Likviditet
I syfte att begransa kreditriskerna far placering av
likvida medel endast ske hos f6ljande motparter.
Forfallodatum far inte vara langre dn ett ar.

Kategori Max andel per emittent %

Svenska staten eller av svenska staten
garanterade vardepapper

Svenska kommuner, Landsting (=Regioner),
Kommuninvest AB, Svensk Exportkredit
Bostadsinstitut, svenska banker

och deras helagda bolag

Emittent med lang rating vid investerings-

tillfallet 1agst BBB- enligt Standard & Poors
alternativt lagst Baa3 enligt Moody's ratinginstitut
Konto i bank omfattas inte av ovanstaende.

1.2 Kapitalférvaltning
Syftet med kapitalférvaltning ar att utifran faststall-
da placeringsriktlinjer uppna en god avkastning pa
den del av kommunens likviditet som ska forvaltas
for en langre tid. Kommunfullmaéktige ska arligen i
samband med att budgeten faststdlls besluta om hur
stor del av kommunens likviditet som ska avsattas
for langsiktig forvaltning.

Kommunen har ar 2021 placeringar i virdepapper
till ett belopp om 17 miljoner kronor med spridda
risknivder varav 7,4 miljoner kronor ar placerade pa
fastrantekonto.

Tilldtna placeringsinstrument ar:

- Statsskuldvaxlar, statsobligationer

- Foretagscertifikat

- Foretagsobligationer inklusive forlagslan

- Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto
- Vardepappersfonder

- Strukturerade produkter med kapitalskydd

Alla placeringar ska ske i svenska kronor eller
valutasakras till svenska kronor.

Portf6ljens medel kan placeras i foljande till-
gangsslag och limiter, det vill sdga den lagsta, nor-
mala och hogsta andel som respektive tillgdngsslag
far utgora av portfoljens marknadsvérde:

1. Rantebarande vardepapper
2. Strukturerade produkter

3. Aktier
4. Konto

2. Ranterisk

Koncernens rantebdrande langfristiga laneskulder
uppgick till 128 075 tusen kronor per 2021-12-31 och
de rantebarande finansiella tillgdngarna var 7,4
miljoner kronor. Skulden har minskat genom arliga
amorteringar och inga nya

lan har tagits upp under ar
100 2021. Det ar Kommuninvest
som star for koncernens lan
50 och det anses vara ett stabilt
laneinstitut.
30 For att begransa ranteris-

ken ska ldnestocken utfor-
10 mas sd att den genomsnitt-
liga rdntebindningstiden ar
lagst ett ar och hogst fem ar
samt att rantebindningstiden
for enskilda lan inte Gversti-
ger tio ar

3. Likviditetsrisk

For att uppnad en effektiv medelsforvaltning ska en
samordnad likviditetsplanering ske inom kommun-
koncernen. Kommunens likviditet ska alltid vara sa
stor att en god betalningsberedskap kan hallas. Pla-
ceringar for kortare tid dn ett ar ska goras i svenska
kronor eller valutasdkras till svenska kronor och far
besta av:

- Statsskuldvéxlar, statsobligationer

- Foretagscertifikat

- Foretagsobligationer inklusive forlagslan

- Konto i svensk bank inklusive fastrantekonto

- Raéntefond av typen penningmarknadsfond

2.3.10 Pensionsforpliktelse

Jokkmokks kommun har ett samlat pensions-
dtagande uppgdende till 158,4 miljoner kronor
inklusive l6neskatt men exklusive bortforsdkrade
pensioner.

Forpliktelser som tryggats via pensionsforsak-
ring och/eller pensionsstiftelse

Via pensionsforsakringar har forpliktelser tryggats
som 2021-12-31 till ett utgdende virde pd 38,75 miljo-
ner kronor.

Jokkmokks kommun har inga medel placerade i
pensionsstiftelser.

Sammanstallningen visar
att den klart storre delen av
Jokkmokks kommuns pen-
sionsforpliktelser inklusive
l6neskatt saknar motsvaran-
de medel pa tillgdngssidan
i balansrdakningen. Av de




Pensionsforpliktelse

Pensionsavsattningar i balansrakningen

Loneskatt pensionsavsattning

Pensionsskuld 2021 avgiftsbestamd alderspension
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension
Pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen

Loneskatt pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen

Pensionsforsakringar
Summa miljoner kronor

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt forsakringskapital
Pensionsstiftelse

Finansiella placeringar pensionsmedel, bokfort varde

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

pensionsforpliktelser som Jokkmokks kommun har
uppgaende till 158,4 miljoner kronor inklusive l16ne-
skatt ar cirka 17 miljoner kronor i balansrakningen
avsedda for finansiering av pensioner.

En viss del av pensionsskulden har férsdkrats bort
Jokkmokks kommun valde under dren 2003, 2006,
2007 och 2015 att forsdkra bort vissa delar av den
aterstdende pensionsskulden. Det innebar att
pensionskostnaden for vissa aldersgrupper har
tagits direkt i boksluten for de dren i stallet for att
kostnaden tas i framtiden. Under dren 2008 till 2014
har ingen argdng bortforsikrats. Anledningen till
detta var det osdkra ekonomiska laget. Under ar 2015
fanns det inte placeringar med god avkastning inom
riskpolicyn varfor medel inte dterinvesterades i sa
hog grad. I stéllet var likviditeten god och kommu-
nen beslutade att teckna ytterligare en forsakring
for att minska skulden som ligger i ansvarsforbin-
delsen. De senaste dren har inga nya férsakringar
tagits och det har varit fortsatt svart att placera mot
hog avkastning.

Langsiktiga placeringar

Den placeringspolicy som galler i Jokkmokks kom-
mun dr langsiktig. Det betyder att de placeringar
som gors ska kunna tacka alla pensionsataganden
pa lang sikt, aven ansvarsforbindelsen som ligger
utanfor balansrakningen.

Ytterligare pensionsiataganden
Jokkmokks kommun har pensionsdtaganden for

Miljoner kr
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fortroendevalda politiker.
Avsidttningen uppgar till cirka
569 tusen kronor inklusive
I6neskatt

4,3
1
7,2
1,8 .
T 2.4 Handelser
27,7 av vasentlig

38,7 betydelse
194,7
2.4.1 Forsaljningar

52,3 Inga betydande forséljningar
0 under 2021. Forsdljningen av

17 Jokkmokkskorvs lokaler ar
forsenat pa grund av bristfal-
lig konkurrens i upphandling
for dtgarder i avtal. Forsadlj-
ningen av husvagnsparke-
ringen ar ocksa forsenad pa
grund av uppsdgningstid till
nuvarande arrendator och pa
grund av parallell detaljplaneprocess.

2.4.2 Omstruktureringar

For att effektivisera och uppnd satta mal for kost-
nadsminskningar har beslutats om en omstrukture-
ring av verksamheten dér den storsta férandringen
dr att kultur- och fritidsavdelningen upphor och
laggs fran och med 2021-01-01 direkt under kom-
munchefen som en funktion med kultur- och
fritidsndmnden kvar vid sidan av kommunstyrel-
sen. De finansiella rapporterna férvantas paverkas
genom att kostnaderna minskar.

2.4.3 Investeringar

Expansionen i Kdbdalis medf6r 6kade investeringar
i form av etapp 1-2 i Kdbdalis VA nit. Underhallsin-
vestering VA ledning pd Stentorpsgatan. Flyttning
av Forvaltningsbyggnaden IT nod fo6r att kunna
forsilja Engelmarkshuset . Det har genomforts ett
intensivt planeringsarbete for framtida projekt varav
de storsta har varit projektering for vatten- och av-
loppssystem I Kébdalis, och renovering av sirskilda
boendet Kajtumgarden.

Alla planerade investeringar har inte genomforts,
innebdrande att finansiella rapporter paverkats
genom att investeringsbudgeten inte uppnatt malen
och att eventuella lanebehov skjutits pa framtiden

2.4.4 Tvister

Kommunen dr involverad i en tvist som ligger f6r
rattslig prévning gillande kostnadsersittning
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forutforare inom LSS. Dock finns det nagra olgsta

tvister dar slutresultatet dnnu &r okdnt och som kan

paverka kommande 4ars resultat.

- Utestdende fordran avseende skadade avfallstun-
nor och frakter for utbyte av tunnor

- Tvist angaende fordyring av investeringskostna-
der i Ostra skolans sim- och sporthall.

- Tvist angaende hoga kostnadsnivaer for LSS utfo-
rare.

Finansiella rapporter paverkas av att tvisterna inte
blivit slutligt 16sta under ar 2021 dar kostnaderna
har uppstatt. Eventuella ersattningar kommer i
stdllet att paverka resultatet ar 2022.

2.4.5 Andra faktorer

2.4.5.1 Befolkningsutveckling

Jokkmokks kommun har haft minskande befolk-
ningsantal sedan manga &r och trenden ser ut att
fortsdtta. Antalet invanare i Jokkmokks kommuns
befolkning minskade med 71 personer under ar 2021
och uppgick vid arsskiftet till 4 780 invdnare. For
att bromsa eller vanda trenden behéver det finnas
tillrackligt manga och diversifierade arbetstillfallen.
En annan faktor som mdjligen kan medverka dr att
det i pandemins spar har blivit mer attraktivt att bo
utanfor staderna. Det kan 6ka intresset att bosatta
sig i en kommun som Jokkmokk. Det finns redan sa
kallade coronaflyktingar i kommunen.

Finansiella rapporter paverkas genom att skatte-
intdkterna sjunker i takt med att antalet invanare
minskar.

2.4.5.2 Ekonomi och sysselsattning

Den pdgdende pandemin har lett till omfattande
krisatgarder och en expansiv finanspolitik
+ Covid-relaterade ersittningar
« Okade offentliga utgifter pga av nedstingningar
ex permitteringar
Totalt har Jokkmokks kommun erhallit 2,5 miljo-
ner kronor i Covid-19 stéd under 2021
BNP forvantas 6ka med 3,6 procent 2022
+ Forvantas lyfta Sverige ur lagkonjunkturen (Anta-
let arbetade timmar ldgre dn fére pandemin)
+ Okning av antalet sysselsatta personer ar tydlig

2.4.5.3 Geografi och samverkan

Norrbottens ldn dr stort, det upptar en fjardedel

av Sveriges yta. Det innebér ldnga avstand for
varuleveranser, arbetsresor, kommunikation med
andra kommuner i ldnet och med lansovergripande
organisationer. Norrbotten dr enda ldnet i landet
som har landgrans mot tva andra lander. Speciellt

gransen mot Finland ar viktig for arbetspendling
och andra resor eftersom gransstidderna Haparanda
och Tornio &r i stort sett sammanbyggda.

Jokkmokks kommun, som ar nast storsta kommu-
nen i Sverige och har en yta av cirka 20 kvadratkilo-
meter, har ingen offentlig flygplats och till jarnvags-
stationen ar det sex mil fran centralorten. Bussarna
gdr glest och tidtabellen ar inte alltid anpassad till
exempelvis tagtiderna. Godstransporter gar vissa
perioder bara en gang i veckan och det staller till
problem for foretag och privatpersoner som vantar
pa leveranser. Foretag i kommunen och kommu-
nens befolkning dr darfor beroende av att ha tillgang
till bil och kdorkort.

For kommunforvaltningens del ar avstanden till
forfang fér samverkan med andra kommuner och
organisationer. Nar anstdllda ska dka pa tjansteresor
dar det nastan alltid bilen som ar enda méjligheten
och det ar en sakerhetsrisk sarskilt vintertid. Det
ar dessutom mer kostsamt dn om anstéllda kan
resa kollektivt. Jokkmokks kommun képer radd-
ningschefstjansten fran Bodens kommun och det
fungerar bra, men det finns andra verksamheter dar
samverkan skulle passa men dar avstanden satter
hinder i vagen.

Att kollektivtrafiken inte racker till for att ticka
behoven péaverkar tillsammans med de langa av-
stdnden ekonomin negativt for kommunen, féretag
och privatpersoner. Malmfaltskommunerna Kiruna,
Gallivare och Pajala ar viktiga arbetsmarknader dar
mdnga av kommunens invdnare har sin anstallning
och arbetspendling med bil hor till vardagen for
dessa liksom f6r de foretagare som har uppdrag dar.

De finansiella rapporterna paverkas genom att
kostnaderna ar hogre pa grund av de ldnga avstan-
den i kommunen. Det gor att resorna upptar en stor
del av arbetstiden och det tar langre tid for personal
som har uppdrag pa olika hélla i kommunen att
utfora dem. Det gar dirmed at fler personatimmar
och ddrmed mer personal. Det krévs dven tillgang
till fler bilar pa grund av avstanden. Den otillrack-
liga kollektivtrafiken gor att det ar nddvandigt att
ha tillgang bilar dven f6r andra tjansteresor, dar det
annars hade gatt att dka kollektivt om mgjligheten
funnits.

2.4.5.4 Kompetensforsorjning

I Jokkmokks kommun ar det skillnad mellan man
och kvinnor vad gller utbildningsniva. 43,5 (43,6)
procent kvinnor och 18,8 procent (17,8) procent
av mdnnen har en eftergymnasial utbildning. I
Norrbotten ligger kvinnorna pa 39,8 procent och
mannen 21,6 procent




Andelen man som endast har grundskola ér 12
procent och andelen f6r kvinnor ar g procent.

For att uppmuntra till studier finns det stipendi-
er att s6ka om nagon vill studera till ett yrke som
kommunen fran tid till annan bedémer som ett
bristyrke. Stipendiet innebar betald studietid med
3 000 kronor i manaden under nio manader och en
garanterad tillsvidareanstallning nar studietiden
ar 6ver. Om personen sedan stannar kvar i kom-
munens tjanst sa faller stipendiet ut med 30 ooo
efter tre ar. Under ar 2021 har stipendier betalats ut
till studerande som utbildat sig inom skolans och
socialtjansten omrade.

Inom socialtjdnsten har det varit en utmaning att
rekrytera personal. Det géller fraimst underskéoter-
skor, vardbitrdden, sjukskoterskor och socialsekre-
terare och yrken ddr andra arbetsgivare konkurrerar.
Pensionsavgangar har ocksa gjort att rekryterings-
behoven varit stora och fortsatter att vara stora inom
socialtjanstens omrade. Dartill har det visat sig
vara ldgt intresse for utbildning inom de vard- och
omsorgsprogram som erbjuds. Det finns behov av
kompetensutveckling for att battre nyttja tekniska
l6sningar i en verksamhet dar farre personer ska ta
hand om allt fler vardtagare och dar vardtyngden
okar.

Verksamheterna inom socialnamndens och barn-
och utbildningsndmndens omraden &r geografiskt
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utspridda vilket dven det bidrar till att det &ar svart
att klara kompetensforsorjningen da det kravs mer
personal per barn eller vardtagare dn om verksam-
heterna kunnat bedrivas mer samlat. Inom skol-
verksamheten har antalet barn med sarskilda behov
okat mer dn vad man kunnat forutse vilket ocksa
bidragit till att personalbehoven 6kat.

Inom skolan har paverkan av Covid-19 och det
faktum att sjukskrivningarna 6kat i omfattning
har varit patagliga. Det har varit en utmaning att
klara kompetensforsorjningen ndr det varit brist pa
vikarier. Omorganisationer och prioriteringar har i
stéllet fatt 16sa situationen.

For att arbeta med forbattrad kompetensforsorj-
ning startades ett projekt ar 2017 som sedan ar 2018
dr inne i steg tvd med avslut i oktober 2021. Syftet ar
att utveckla ett system for behovsstyrd kompetens-
forsorjning, att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsplats med strukturerade arbetsfor-
mer och att skapa samverkansformer.

De finansiella rapporterna paverkas genom de
hogre kostnader som uppstar for att anstdlla vikarier
och for att kopa konsulttjanster dar det inte gdtt
att rekrytera. Att det tidvis ar svart att hitta vikarier
gOr att ordinarie personal fir en tyngre arbetsborda
vilket i férlangningen leder till 6kade sjukskriv-
ningskostnader.

ISTOCKPHOTO
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver hela den kommunala koncernen. Sarskilda uppfoljningar har gjorts
avseende kostnads6versyn inom socialtjansten och barn- och utbildningsavdelningen till f5ljd av de prognos-
tiserade underskotten. Den besparingsinriktning som beslutades om inom kommunstyrelsens omrade f6ljs
regelbundet med l6pande rapporteringar.

2.5.1 Arshjulet

I en schematisk bild ser styrprinciperna och styrprocessen i Jokkmokks kommun ut sa har:

Operativt
bokslutsarbete
Jokkmokks
marknad
Januari
December HIIEGN —— | Chefsdialog
Strategisk berednings-
dag. Dialog politiker -
och chefer, November StrateS'Sk
diskussioner om bfarednlng‘s.dag,
slutliga investeringar dialog politiker
och chefer.

Oktober

Arsredovisning
och bokslut
féregdende ar

n\ Budgetberedning

September
/m [ reveeen |
Operativt budgetarbete

Den strategiskt orienterade styrprocessen sker
huvudsakligen under forsta halvdret varje enskilt
ar. Under andra halvaret finns tid och mojlighet for
namnderna och styrelsen att jobba operativt med
budgetarbetet for nastkommande ar. Under ar 2019
forsenades budgetbeslutet infor ar 2020 och strate-
gisk plan for dren 2021 till 2022 och beslut fattades i
fullméktige i november 2019.

2.5.2 Overgripande &rliga verksamhets-
mal och utvardering av dessa

I samband med budgetarbetet definieras specifika
6vergripande mal som ska utvarderas utifran vi-
sionsdokumentets malbild. De mal och métresultat
som giller dr 2021 presenteras i tabellen nedan.
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Mal

Matvarde

Matinstrument

Okande befolkning

Fler invanare jamfort med foregdende ar
Befolkningen har minskat med 71 perso-
ner under 2021

Befolkningsstatistik SCB 1/11

Okande attraktionskraft

Foretagsklimatet ska vara battre an
foregaende ar

-45 placeringar
2018 plats 226
2019 plats 166
2020 plats 194
2021 plats 239

Placering i svenskt naringslivs foretags-
klimatsmdtning

Fler besokare

O

Antalet gastnéatter ska vara fler an fore-
gaende ar

2017 genomfordes 398 000 turistiska
gastnatter

2018 genomfordes 429 000 turistiska
gastnatter

2019 genomfordes 439 600 turistiska
gastnatter

Arctic Camp Jokkmokk:

2020=12 464

2021=22 887

TEM-rapporten.

TEM-rapporten ar inte tillgdnglig under
verksamhetsaret 2021.

Saledes anvands statistik gallande
gastnatter pa Arctic Camp som nastintill
dubblerats sedan féregaende ar dven

da pandemin fortsatt belasta besdksna-
ringen under 2021. Malet anses darmed
uppnatt.

Fler foretags-
etableringar

O

Antalet foretag ska vara fler jamfért med
foregaende ar

+11 foretag

Antal foretag 2020, 597

Antal foretag 2021, 608

Bolagsverkets statistik

Fler i sysselsattning

Antalet praktikplatser* inom kommunala
verksamheter ska vara fler jamfort med
foregaende ar

Intern projektstatistik
Handledarprojektet
Handledarprojektet har avslutats under
aret. Den radande pandemin har dven
begransat mojligheten att ta in prakti-
kanter.

Hégkvalitativ grundsko-
la med studieresultat
over riksgenomsnittet

Meritvarden inom grundskolan ska vara
hogre jamfort med foregaende ar.
Meritvardet for bade flickor och pojkar
ligger 6ver riksgenomsnittet (inom
parentes)

2019 pojkar: 214,1 (211,5)

2019 flickor: 259,5 (238,5)

2020 pojkar: 218,3 (213,1)

2020 flickor: 260 (239,8)

2021 pojkar: 205,1 (215,1)

2021 flickor: 258,9 (239,4)

Skolverkets statistik

Meritvardet for 3k 9 fér samtliga elever
i Jokkmokk ar hogre i jamforelse med
riket. Dock sjunkande i jamforelse med
tidigare ar. Skillnaden mellan pojkar och
flickors meritvarden ar fortsatt stora

* Tillgangen till personal inom kommunal verksamhet med rekryteringssvarigheter ska 6ka via riktade insatser till
personer som star langt ifran arbetsmarknaden
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Fyra av de 6vergripande verksamhetsmalen har
inte uppnatts; 6kande befolkning, 6kande attrak-
tionskraft, fler i sysselsdttning och Hogkvalitativ
grundskola med studieresultat 6ver riksgenomsnit-
tet. Tva av malen har uppnatts; antalet féretag och
besckare har 6kat. Meritvardena inom skolan ar
lagre an foregaende ar vilket bidrar till att malet inte
uppnas enligt den malsdttning som beslutats. De
sammanlagda meritvardena ar fortfarande hogre én
riksgenomsnittet.

2.5.3 Internkontroll

Under ar 2019 utarbetades en ny internkontrollplan
inom kommunstyrelsens omrade for att kunna
sakerstalla 16pande uppfoljning och kontroll. Beslut
om plan fattades under borjan av ar 2020.

2.5.3.1 Kommunstyrelsen och
vissa kontrollpunkter fér ndmnderna.

Internkontrollplanen for kommunstyrelsen har
identifierat ett antal risker. Vissa risker ska redovisas
till fullméktige eller kommunstyrelsen och vissa
risker ska redovisas till kommunchefen. Risker som
ska redovisas till fullmaktige och kommunstyrel-
sen har fordelats sa att redovisningarna sker vid
varje sammantrade. Risker som ska redovisas till
kommunchef sker via verksamhetsberittelser for
respektive avdelning eller funktion i naringslivs-

och samhdllsavdelningen. Redovisningar innehal-
lande matetal ska redovisas med ett tredrsresultat
dar skillnader mellan aren analyseras och forslag pa
aktiviteter for att hoja kvaliteten alternativt minska
risken laggs fram.

2.5.3.2 Barn- och utbildningsnamnden

Néamnden tar varje halvar fram en rapport med upp-
foljning av sitt systematiska kvalitetsarbete.

2.5.3.3 Socialndamnden

Socialndamnden redovisar internkontrollpunkter ut-
ifran internkontrollplan vid sammantrade tva under
dret. Namnden tar aven fram en drlig kvalitetsberat-
telse utifran kvalitetsledningssystem dar namndens
kvalitetsarbete foregaende kalenderar beskrivs.

2.5.3.4 Samhallsbyggarnamnden

Namnden kontrolleras via Lansstyrelsen vad giller
milj6 och halsoskydd, livsmedel, alkohol, tobak
och receptfria mediciner. Lansstyrelsen har ocksd
att kontrollera att bestammelserna i Lag (203:778)
om skydd mot olyckor (Riddningstjansten) och Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder
inf6r och vid extraordindra handelser i fredstid och
hojd beredskap (sdkerhetssamordningen) foljs.
Boverket ar kontrollmyndighet for bygglov, inspek-
tioner och bostadsanpassning.




2.6 God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushdllning innebar att sdkerstalla
kommande generationers resurser - dagens gene-
ration ska inte forbruka morgondagens resurser.
Déarmed behéver kommunens organisation se till att
verksamhetens intdkter och kostnader harmonierar
och att inte ekonomin urholkas. Ett visionsdoku-
ment som definierar vad som ar god ekonomisk hus-
hallning for Jokkmokks kommun har tagits fram.

2.6.1 Vision Jokkmokk 2030

Det gillande visionsdokumentet beslutades av kom-
munfullmaktige 2016-10-31. Jokkmokks kommuns
syfte med det 6vergripande visionsdokumentet ar
att leda kommunen i riktning mot visionsformule-
ringen som innebdar en 6kande befolkning, 6kande
attraktionskraft, fler besokare, fler foretagsetable-
ringar och fler investeringar som genererar livskva-
litet f6r kommunens invdnare. Med utgangspunkt i
vision 2030 har avdelningarnas verksamhetsplaner
faststallts politiskt

Vision Jokkmokk 2030 ligger i linje med regionala
utvecklingsstrategier enligt RUS (Regional utveck-
lingsstrategi 2020) och sammanfaller till stor del
med prioriteringarna i RUS: sysselsattning, forsk-

Visionsdokumentet i korthet:
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ning och utveckling, klimat och energi, utbildning,
utanforskap, inflyttning, nettoinflyttning, unga, nya
foretag, lonesumma och bredband.

Visionsdokumentet visualiseras i fem nivaer dar
visionen Jokkmokk - den sjédlvklara motesplatsen
pa polcirkeln - ar central och dér de grundldaggande
varderingarna mangfald, jamlikhet och jamstalldhet
ska genomsyra all verksamhet. Dokumentet bygger
pa tva perspektiv - medborgare och foretagsamhet.
I varje perspektiv ingdr ett antal insatsomrdden som
i sin tur innehaller ett flertal insatser. Insatserna ar
dokumentets mest konkreta niva till vilken verk-
samheterna har utformat uppdrag i sina respektive
verksamhetsplaner eller andra styrdokument. Ned-
an redovisas en oversiktlig bild av det 6vergripande
maldokumentets olika insatsomraden foérdelat pa de
tva perspektiven.

Dokumentet ska ses som ett verktyg vid priori-
teringar och innebdr ocksd en mojlighet att kunna
utvardera utvecklingen i kommunen i stort. Infor
dren 2019 till 2021 har samtliga avdelningar och
funktioner utarbetat egna verksamhetsplaner dar
man definierat aktiviteter som har direkt eller indi-
rekt baring pd visionsdoku-mentets olika insatsom-
rdden. Dessa redovisas under maluppfyllnad langre
fram under respektive verksamhets avsnitt. Den
overgripande mdluppfyllnaden méts genom statistik
enligt tidplan vartannat ar.

MEDBORGARPERSPEKTIV

Insatsomraden Insatser

Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks kommuns varumarkesplattform ska framijas.
Jokkmokk som varumarke ska innefatta ett gott vardskap och utgoras av ett valkom-
nande och 6ppet forhallningssatt till manniskor, situationer och idéer.

Infrastruktur Val anpassat bostadsbestand med attraktiva boendemiljéer. Det offentliga rummet
ska underhallas val och utformas med hansyn till tillgdnglighet och attraktivitet.
Anpassat kommunalt utbud av vélskotta fritids- och friluftsanlaggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet for att underlatta insteg pa

arbetsmarknaden.

Ungdomar ska involveras i dialogen och ges reellt inflytande i samhalleliga processer.
Ungdomar ska ges mojlighet att engagera sig i, eller sjdlva skapa, aktiviteter som
bidrar till en utvecklande framtid

Kompetensférsorjning

God tillgang till individuell kompetensutveckling.

Hogkvalitativ grundskola med studieresultat éver riksgenomsnittet.
Hogkvalitativt gymnasieutbud som attraherar bade pojkar och flickor.
Hogkvalitativ gymnasieskola med studieresultat 6ver riksgenomsnitt.
Utbildningsutbud som medger majlighet till egen férsérjning for alla.

Kommunikation
|6sningar.

pletterande l6sningar.

God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande

Mobiltdackning i hela kommunen samt ett utdkat antal tjdnsteoperatorer och kom-

Goda kommunikationer i hela kommunen som mojliggér in- och utpendling.
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FORETAGSAMHETSPERSPEKTIV

Insatsomraden Insatser

Varumarke Varumarket Jokkmokk ska, i sin varumarkesplattform, inrymma en bred bild av kom-
munen och kommuniceras med tydliga och traffande budskap till olika grupper av
mottagare.
Vil fungerande samarbeten mellan ideell, offentlig och privat sektor, ska utveckla,
varda och nyttja Jokkmokk som ett starkt varumarke.
Jokkmokk som varumarke ska innefatta en val utvecklad lokal etableringsservice.

Infrastruktur Ett proaktivt och strategiskt arbete med kommunala tillgdngar ska bidra till en positiv
samhalls- och naringslivsutveckling.
Foradling av mark- och lokaltillgangar som ligger i linje med kommunens plan for
naringslivsutveckling ska framjas.

Ungdomar Ungdomar ska stottas i och uppmuntras till entreprendrskap.

Ungdomar ska inkluderas i dialogen och ges ett reellt inflytande i samhalleliga processer.
Ungdomar ska introduceras i det lokala naringslivet.

Kompetensforsorjning

nya naringar.

Utvecklad uppdrags- och foretagsutbildning som motsvarar naringslivets behov.
En handlingsberedskap som mojliggér behovsanpassad kompetensférsorjning inom

Proaktivt uppstkande verksamhet gentemot malgrupper som besitter kompetens
inom nuvarande och kommande bristyrken.

Kommunikation

God internetatkomst i hela kommunen, med hjalp av fiber och kompletterande 16s-
ningar som motsvarar naringslivets behov.

Mobiltackning i hela kommunen samt ett utokat antal tjansteoperatdrer och kom-
pletterande l6sningar som motsvarar naringslivets behov.

Goda kommunikationer i hela kommunen som arbetspendling och frakt av gods.
Allmanna persontransporter som motsvarar naringslivets behov.

Nya affarer

muntras.

Kreativa naringar med affarsmdssig potential ska stdttas och uppmuntras.
Nya naringar med affarsmassig och vardeskapande potential ska stottas och upp-

Investeringar ska stottas genom strategiskt och proaktivt inférsaljningsarbete

Inom fackndmnderna finns ett antal mal fast-
stdllda i respektive ndimnds verksamhetsplaner som
ocksa syftar till att svara upp pa de av kommunfull-
maktige beslutade 6vergripande verksamhetsmalen
for god ekonomisk hushallning. Fér en beskrivning
av facknamndernas maluppfyllelse hanvisas till
verksamhetsberdttelserna langre fram i arsredovis-
ningen.

2.6.2 Medborgarenkat

Under hsten 2021 genomfordes en medborgar-

undersokning via SCB, den utgor en del av de
matdata som ligger till grund for den 6vergripande
utvarderingen av visionsdokumentets malbild. Fran
och med 2021 redovisas medborgarundersokningen
i andelar i stallet for analyser med NKI-modellen.
Jamforelser kommer att goras framover, utifran
matdata presenterat i andelar. Nedan visas delar av
2021 ars resultat i relation till visionsdokumentets
insatsomraden. 1000 personer tillfrdgades, svarsan-
delen ar 348 personer, 54% kvinnor och 46% man.
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Visionsdokumnet i relation till medborgarundersékningen 2021

Maluppfyllelse: Gront - malet uppnatt 2030

- positiv utveckling Rott - negativ utv eller ej matl

Insatsomrade Insatser Urv.| Fragor i medborgarundersikningen ;:?r tandel
positiva [negativa
Arangemangi linje med lokkmokks kommuns Wad tycker du om din kommun som plats att bo
w rumar ke splattfonm ska framjas. och leva pa? a3 11
lokkbmokk som varumarke ska i nne fatta ettt gott
Varu md cke vl rdskap och utgdiras avettval kamnande ach Kan du rekemmendera andra som inte bor hari
dppet fardhallningssatt till ma nni skor, kommunanatt flyta hie? 61 39
situatione r ach idéer.
Vil anpassat bostadshestind med a traktiva Hur tycke rdu skits el avallminna platser tex
boe nd emiljier. pa e v, torg, lekplatse r fungerar? 74 26
Det offentliga -J_T'T'H:_H_J 'n:l_e—u: a5 wataen Wad tydker du om utbudet av friluftsomraden i
) utforma s med hansyn tll tillganglighe t odh R
n fras o kit r attra ktivwite b & 11
Anpassatkommunaltutbud avvalskdtta fritids- Wad tycker du am méjlighete n att nyttja
ach friluftsanldggningar. kommunens idrotts - och motieonsanlaggningar? 7 29
Ungdomarska introduceras idetlokala I wilken uistrd chning anserdu ungdomar, 16-23
naringslivetfaratt underlatta insteg pa ar, =rbjuds introduktion 611 det lokala 45 NG
arbe t=ma ron ad en. nd rings livet?
Ungdomarska inwlveras i di alogen och ges
reelItinflytande i samhd lleliga proesser I vilken uistrdckning anserdu ungdomar 16-23
Ungd amar Ungdomarska ges majlighet ait engagera sig i, ar erbjud s majlighet attvara inwolverad i 4.1 nE
ellersjlva ska pa, aktivite ter som bidrar till en = amhal lsutvecklingan?
utvecklan de framtid
| vilken utstrd ckning anserdu ungdemar, 16-23
ar, 8r engagerade i, ellersjdlva skapar,
alktivite ter som bidrar till en uitveck and e Fritid? 47 HE
God tillgang till individ us Hur serdu pd majlighe ten att kunna bo kvar i
ko mpete nsutveckling .. Héghw lita tiv grund skola kommunen samtidigt som man ge nomiar
med studierasultat dverriksge nomsnitte & efte gymnasiala studier? (Lex higskola,
Kt b 5- Hagkva litati vt gymna si eutbud som attraherar universitet, yrkeshdgskola etc) = B
TGz dgning bad & pojkar ach fickor. Hur tyche rdu fGljande fungerari din kammun:
Hagkva litati v gymnasie skola med Grundskalan? 0 ET
studieres ulta t Gwer ks genomsnitt Gymnasieskolan? 9 27
Uthild nin gsutbud s om med ger mdjligh et ti Kommu na la wu xenu thildninge n?
pppn (e doning fhealla
God inte me tatkomzti hela kommunen, med Hur ndjd &r du med infra strukturen nardat
hiflp av fiber ach kompletterande 13sningar. gille 1T {srediand sch mobil] i lekkme ks 65 NKI

Kommunika tion

Mobilta doning i hela kommunen samt ett
utdkat an tal fansteopera thre r och
ko mplette rande Idsningar.

Goda kommunikationeri hela kommunen som

miajfliggdr in- adh utpendling.

kamimun

Hur ndjd &r du med mobilti dningen fior datorer
i Jokkmoklks kammun?

Hur ndjd &r du med mobilts dmingen fibr
telefoner i Jokkmokks kammun?

Hur serdu pa...

~mijlighete ma tll att anvinda
kolle ktivira fiken f&r vardagliga resortill arbets,
=hkala, sysselsdtning?

~mijligheten att gdra ldngre resorfran
kommunen utan att anvada b6il?

~mijlighete ma tll att enkelt kunna

trans portera sig med bil ?

6.1 N

6.2 NK

26

7 FiL

NK {ndjd kund index) tidigare anvind modell fdrresultat
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2.6.3 God ekonomisk hushallning
—finansiella mal
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska

bedriva verksamhet med god ekonomisk hus-
hallning, vilket i ekonomiska termer betyder att

resultatet ska vara positivt 6ver en langre period.
Kommuner bestimmer sjdlva de finansiella malen
for att god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Finansiella mal i enlighet med god ekono-

misk hushallning december Gul farg = malet delvis uppnatt

31 [RGEIERE - malet ej uppnatt

2021 Gron farg = malet uppnatt

Generationsprincipen ska rada vilket innebar
att det arliga resultatet ska vara positivt och
bor uppga till minst 1,0 procent av skatter och
bidrag varje enskilt ar.

Att under enstaka ar gora avvikelser fran den-
na budgeterade resultatniva ar acceptabelt
utan att det langsiktiga malet bryts, under
forutsattning av att det redovisade snittresul-
tatet under den senaste femarsperioden inte
understiger 1,0 procent av snittet for skatter
och bidrag under samma period.

Malet ar uppfyllt, kommunen redovisar ett
positivt resultat per den 31 december 2021.
Resultatet utgdr 2,9 procent av skatter och
bidrag.

Kommunkoncernen uppvisar ett genom-
O snittligt resultat om 3 procent av skatter och
bidrag de senaste 5 aren.

Jokkmokks kommun visar ett positivt ge-
nomsnittligt resultat om 1 218 tkr under de
senaste 5 aren. Ett intensivt arbete med kost-
nadsminskningar har bedrivits och delvis fatt
effekt, vilket bidrar till forbattrade resultat

slutamorterad

framover.
Soliditeten ska ha en 6ver den senaste femar- Malet ar uppfyllt per den 31 december.
sperioden positiv trend. Q Soliditeten ar 58,8 procent jamfort med
53,2 procent aret innan och 54,9 per den 31
december 2019.
Jokkmokks kommun ska amortera laneskul- Malet &r uppfyllt per den 31 december da
den, enligt plan, till dess att skulden ar Q lanet amorterats enligt plan.

Kapitalplaceringar for pensioner eller teck-
nande av pensionsforsakringar ska uppga till
minst en miljon kronor per ar.

Malet &r inte uppfylit per den 31 december
2021. Ingen forandring har skett under aret.
Fragan har inte behandlats under aret pga.
en osdkerhet kring det ekonomiska laget och
en under aret genomford upphandling av ny
pensionsadministrationstjanst.

Investeringsnivan ska ligga pa hogst samma
niva som kostnaden fér de arliga avskrivning-
arna.

Malet ar uppfyllt. Beslut om investeringar for
2021 uppgick till 31,1 miljoner kronor netto
och avskrivningarna uppgick till 21,7 miljoner
O kronor.

Bokforda bruttoinvesteringar 2021 ar 9,9 mkr
Bokforda nettoinvesteringar 2021 uppgick till
7,5 mkr

Nettoinvesteringarna ar 2021 var budgeterade till
51,1 miljoner kronor och utfallet blev 7,5 miljoner
kronor. Nivan pa genomforda investeringar netto ar
bade lagre dn budget och avskrivningskostnaderna
som uppgick till 21,7 miljoner kronor. Jokkmokks
kommun uppfyller per 2021-12-31 fem av sex besluta-
de finansiella mal.

Samhadllets utveckling och de 6kade behoven
har medfort storre investeringsbehov dn vad det
finansiella malet anger. Ett medvetet val att avvi-
ka fran faststallt finansiellt madl gjordes darfor nar
beslutet togs om investeringsbudget for dret 2021.
Det bedémdes dnda ligga i linje med god ekonomisk
hushallning utifran investeringarnas art. Eftersom




beslutade investeringar av olika skal inte kommit i
gdng och diarmed inte kommit upp till budgeterade
belopp sa avviker investeringarna fran budgeten
medan det finansiella mélet diremot ar uppnatt.

Forvintad utveckling utifran malen om god
ekonomisk hushadllning

Den samlade bedomningen i dagsldget ar att Jokk-
mokks kommun uppfyller kraven om god ekono-
misk hushdllning. Det kan dock det konstateras att
Jokkmokks kommun har ett fortsatt utmanande
arbete framfor sig de kommande dren. Fordelen for
Jokkmokks kommun dr att tidigare drs underskotts
har dterstallts efter beslut av kommunfullmaktige i
samband med 2020 drs arsredovisning.

2.6.4 Ekonomisk stallning

2.6.4.1 Resultat, analys och nyckeltal

Arets redovisade resultat visar pa ett Gverskott om
knappt 10,7 miljoner kronor. Budgeterat resultat var
plus 1 miljoner kronor, vilket ger en positiv budget-
avvikelse for aret pa 9,6 miljoner kronor.

20

Resultatutveckling 2017- 2021 (mkr)
15,1

-16,6
207 5017 2018 2019 2020 2021
Budgetavvikelse och resultat (mkr)
2021 2020 2019 2018
Driftverksamheten -1,9 -3,9 -8,7 -11,0
Finansieringen 11,5 15,5 -11,4 5,8
Awvikelse mot budget 9,6 11,6 -20,1 -5,1
Budgeterat resultat 1 3,5 3,5 3,5
RESULTAT 10,7 15,1 -16,6 -1,6
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2.6.4.2 Verksamhetsanalys

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden
visar en positiv budgetavvikelse pd sammanlagt
cirka 9,8 miljoner kronor medan barn- och ut-
bildningsndmnden, socialndmnden och samhalls-
byggarndamnden visar en sammanlagd negativ
budgetavvikelse om cirka 11,7 miljoner kronor.
Finansieringen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 11,5 miljoner kronor. Med alla stimulanser staten
gdtt in med har skatteunderlaget utvecklats betyd-
ligt positivare in beriknat Aven finansmarknadens
uppgang paverkar resultatet positivt. Vi har haft
lagre kostnader pa pensioner an tidigare Det nya
berdknade beloppet for kostnadsutjgmningen var
inraknat i budgeten for finansieringen. Samman-
lagt ger det en positiv budgetavvikelse pa cirka 9,6
miljoner kronor. Naimndernas resultat och orsak till
avvikelser redovisas i korthet nedan.

Budget for den kommunala koncernen har inte
upprattats.

2.6.4.2.1 Kommunstyrelsen,
plus 7,4 miljoner kronor

2.6.4.2.1.1. Kommunchefen,
plus drygt 1,9 miljoner kronor

Kommunchefens resultat dr positivt (1 924 tkr)
detta beror pd en strikt dterhdllsamhet utifrdn vet-
skap om att andra verksamheter har prognostiserat
underskott. Aven pandemins effekter har pdverkat dd
inga resor har genomforts.

Kommunikationsstrateg har ett positivt resul-
tat om ca 100 tkr och Trafikfragor har ett negativt
resultat om drygt 300 tkr. Bostadsanpassning har ett
positivt resultat om 847 tkr.

Sammantaget ett positivt resultat om 1 924 tkr.

2.6.4.2.1.2 Ndringslivs- och samhdllsavdelningen,
plus 5,5 miljoner kronor

Tillvixtfunktionen redovisar ett
positivt resultat om 1 606 tkr. Detta
forklaras i huvudsak med minskade

2017 2016 kommunala kostnader for genom-
52 14 forandet av Jokkmokks marknad ca
595tkr. Sankta personalkostnader i
10,3 4,0 Infocenter med anledning av om-
51 25 fattande minskning av bes6kare i
Infocenter ca. 495 tkr. Arctic Camp
3,7 3,5 Jokkmokk + 236 tkr. Minskade kost-
nader inom fiskeriverksamhet p.g.a.
8,8 6,0

vakant tjanst samt minskade insatser
ca. 571 tkr.
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Funktionen har haft hogre kostnader for nérings-
livsinsatser om ca. 223 tkr under 2021.

Sambhiaills- och infrastrukturfunktionen resultat dr
battre 4n budget med 929 ooo kronor

Aret har haft ett normalt klimat 99,4%. Under
perioden 2020 och forsta halvan av 2021 medférde
Coronapandemin historiskt laga elpriser. Under kvar-
tal 3 dr 2021 sd normaliserades elpriserna for att under
kvartal fyra 6verga till rekordhoga nivder. Bedomning-
en ar fortfarande att Jokkmokks kommun gynnas av
att ha ett helt eller delvis rorligt elpris vilket bekraftas
under forsta kvartalet 2022. Ett strategiskt arbete
med taxe- och intaktsfinansierade verksamheterna, i
kombination med arbetet med kostnadsbesparande
atgdrder bidrar till att halla en pressad budget under
ar 2021. Det verkliga utfallet av besparingspaketet
kommer att fa ett ekonomiskt genomslag efter ar
2023.

Bygglovsavgift for forlangning av bygglovet for Vat-
tenfallskontoret samt en intern byggsanktionsavgift
har medf6rt inom funktionen obudgeterade kostna-
der motsvarande 400 tkr. Dessa utgor en intdkt inom
samhadllsbyggarndmnden.

Det stangda badet i VLM sparar motsvarande 500
tkr pd heldrsbasis och aterf6éring av medel till foren-
ingar ar genomfort.

Minskade kop av traktortjanster och en hog for-
saljning av metall har bidragit till 6kade intdkter och
minskade kostnader inom AVC. Matpolen har haft
fortsatt lagre forsaljning av mat och med Covidig.
Samtidigt har stadpoolen ett resultat 6ver budget
vilket beror pd en hog beldggning samt att storstad
har kunnat goras utanfér semesterperioder och med
laga vikariekostnader.

Minskade elkostnader fran 11,44 mkr ar 2019 till
10,16 mkr 2021. I och med personalomséttning sd
har inte allt underhall kunnat goras enligt plan,
vilket medfort att renhdllning och VA verksamheten
redovisar ett litet 6verskott. Detta berdknas aterstal-
las under kommande ar. Framtagande av VA-planen
kommer att utgora ett styrmedel for planerat under-
hall.

Besparingspaketet for fastigheter har gatt enligt
plan och budget.

Notera att det i projektsammanstallningen (punk-
ten "investeringar”) ingar projekt som belastar flera
ar medan det i den sammanslagna investeringsredo-
visningen for 2021 enbart ingar bokférda kostnader
SOmM av ser 2021.

IT- och e-funktionen uppvisar en avvikelse om -
690 847 kronor
Fiberprojekt. Malet dr att framtida intdkter i pro-

jektet ska finansiera de kvarvarande 30% och darfor
forvantar vi oss att fa in de 367 626 kronorna som
saknas under &r 2021 (projektpengar pa 70% av kost-
naderna dr inlagda som upplupen intdkt)

Systemet for kommunens véxel blev oforutsett
dyrare under 2021 och darfér var 154 ooo kronor inte
i budgeten.

Varat serverrum i fd Engelmarks-huset drabba-
des av 6versvamning och vi behévde da byta ut viss
utrustning som tog skada. Under 2021 landade den
kostnaden pa 156 832 kronor da vi endast fick tag pa
nya core-switchar. Under 2022 kommer vi dven beho-
va byta ut bl a brandvaggen.

Utover detta har bl a Office-licenserna blivit dyrare.

Personalfunktionens resultat for perioden landar
pa en positiv avvikelse motsvarande 2 mkr som beror
pa ej nyttjade medel till ledarutveckling, foraldrale-
digheter inom funktionen, €] ersittningsrekryterad
vakans samt statsbidrag for sommarjobb till ungdo-
mar.

Ekonomifunktionen inklusive Lapplands kom-
munalférbund, gymnasiet och vuxenutbildning-
en redovisar tillsammans en positiv budgetavvikelse
pd 1545 tusen kronor.

Ekonomifunktionen visar en positiv budgetavvi-
kelse pa 962 tkr som beror pa vakanshallning och ej
tillsatt franvaro/foraldraledighet.

Lapplands kommunalférbund, gymnasiet, och
vuxen utbildningen uppvisar ett positivt resultat pa
grund av en dterbetalning om 678 tkr.

2.6.4.2.2 Barn- och utbildningsnémnden,
minus 0,6 miljoner kronor

Det redovisade underskottet beror till storsta delen
pa oforutsedda och icke paverkbara kostnader

i form av 6kade kostnader for interkommunala
ersattningar, skolskjuts och personal. En genomlys-
ning av kostnaderna for interkommunala ersatt-
ningar visar ett 6kat antal elever som gar skola i
andra kommuner, ett 6kat antal elever pa Vuollerim
friskola samt ett 6kat antal barn och elever inom
Sameskolstyrelsens samtliga verksamheter.

En stor minuspost r loneskatt och FAP (formans-
bestamd dlderspension) som genom &ren har visat
sig svdr att berakna. Verksamheterna har ocksa haft
6kade kostnader kopplat till Covid-19 bla i form av
extra stad och inkop av diverse hygienartiklar.

Okade personalkostnader beror till storsta delen
pa vikariekostnader kopplat till pandemin samt till
barn/elever med behov av stod, ej budgeterad kost-
nad for administratér under uppsagningstiden samt
6kad kostnad for verksamhetsvaktmasteri.




2.6.4.2.3 Socialndmnden,
minus 11 miljoner kronor

Fortsatt trend av 6kat behov av hemtjdnstinsatser.
Den framsta orsaken till underskottet dr dock att ett
boende inom vird och omsorg inte dr budgeterat
samt placeringskostnader, 2021 uppgick placerings-
kostnaderna till hela 21 895 tkr. Socialtjansten har
under en langre period haft svarigheter att rekrytera
personal framst bistdindsenheten som f6ljd har kon-
sulter behévt anlitas.

Covid -19 har medfort extra kostnader inom soci-
alndmnden, dessa kostnader har inte kompenserats
med statsbidrag under 2021

2.6.4.2.4 Samhdllsbyggarnémnden,
plus 97 tusen kronor

Sambhallsbyggarndmnden gor ett positivt resultat
for helaret pa 97 tkr. Det positiva resultatet forkla-
ras med hogre intdkter pa byggnadskontoret for
heldret.

Det positiva resultatet férklaras med hogre intak-
ter pd byggnadskontoret for helaret.

2.6.4.2.5 Kultur och fritidsnémnden,
plus 2,5 miljoner kronor

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om
2,5 miljoner kronor beroende pa att verksamheter
och arrangemang blivit antingen instéllda, digitala
eller framflyttade pa grund av coronapandemin.
Dessutom har personalkostnaderna varit lagre an
budgeterat eftersom projekt har finansierats med
externa medel och ingen ersdttningsrekrytering
gjorts for personal som slutat eller varit sjukskrivna.

2.6.4.2.6 Finansieringen,
plus 11,5 miljoner kronor

Finansieringen visar en positiv budgetavvikelse pa
strax under 15,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror
till storsta delen pa att staten betalat ut ett extra
generellt statsbidrag pa grund av coronapandemin
och att kommunen gjort reavinster under aret.
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2.6.4.3 Avstamning prognoser ar 2021,
avvikelse mot budget (mkr)

Samtliga avdelningar visar ett battre slutligt utfall dn
vad hostprognoserna visat. Till stor del beror skill-
naderna pa att beslutade besparingsatgdarder borjat
ge effekt i kostnadsminskningar. Socialndimnden
har, trots att besparingsatgarder vidtagits, en ne-
gativ budgetavvikelse som huvudsakligen beror pa
hoga placerings- och konsultkostnader. De demo-
grafiska férandringarna dr ocksd kostnadsdrivande
for socialndimnden

2.6.4.4 Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 1,6 miljoner
kronor och bestdr huvudsakligen av rdnteintékter,
kursvinster och 6vriga finansiella intdkter.

De finansiella kostnaderna uppgar till drygt 0,3
miljoner kronor och bestar till storsta delen av ran-
tekostnader.

Finansiella kostnader 2017 — 2021 (mkr)
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2.6.4.5 Soliditeten

Den totala balansomslutningen har minskat frdn 361
miljoner kronor till 378,9 miljoner kronor. Ldng-
fristiga och kortfristiga skulder har minskat och
avskrivningar har minskat vardet pa anldggningstill-
gangarna.
Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgang-
arna som finansieras

Styrelse/namnd Helarsprognos | Helarsprognos | Bokslut 2021 med eget kapital och ut-
tertial 1 tertial 2 trycks som andelen eget
kapital i forhallande till

Kommunstyrelsen 0,2 3,3 7,4 )

— = balansomslutningen.
Barn- och utbildningsndmnden -0,4 0,7 0,6 Soliditeten uppgar per
Socialndmnden -13 -12 -11,2 | bokslutsdagen 2021 till
Samhillsbyggarnamnden 0 0,2 0,1| 58,8 procentjamfort
Kultur- och fritidsndmnden 0 0,5 2,5 | med till 53,2 procentfs-
Finansieringen 1,2 6,7 11,5 regdende dr.
Summa avvikelse 11,9 -2 9,6
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60 Soliditet 2017 — 2021 (procent)

5o |- 58,8 58,8

2017 2018 2019

2020 2021

2.6.4.6 Langfristiga lan

Ar 2000 var Jokkmokks kommuns laneskuld som
storst och uppgick till 165 miljoner kronor. Daref-
ter paborjades en amorteringsplan i enlighet med
kommundelegationens villkor och skulderna har
minskat.

Jokkmokks kommuns ldngfristiga laneskuld &r
16,7 miljoner kronor vid slutet av ar 2021 och den
kortfristiga delen uppgar till 3,2 miljoner kronor.
Nar skulderna var som storst var de langfristiga 13-
neskulderna drygt 26 tusen kronor per invanare till
skillnad fran slutet av ar 2021 nar de var 4 163 kronor
per invdnare.

Langfristiga lan inklusive kortfristig del 2014-2021 (mkr)
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2.6.4.7 Eget kapital

Det negativa resultatet ar 2019 minskade det egna
kapitalet men det ar dterhamtat i och med det posi-
tiva resultatet ar 2020 och 2021.

Inom den kommunala vérlden ar balansrakning-
ens primdra syfte att vara en resultatutredningsba-
lansrdkning och inte en formoégenhetsbalansrak-
ning. Det innebdr att man vid en finansiell analys
bor fokusera mer pa soliditetsutvecklingen an pa

den faktiska soliditetsnivan. Det mdrks dven pa de
finansiella mdlen som kommunfullmaktige faststallt
dar ett av dessa madl ar att soliditeten i Jokkmokks
kommun ska ha en 6ver tiden positiv trend.

Eget kapital 2015 — 2021 (mkr)
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2.6.4.8 Andelen nettokostnader av skatte-
intakter

Andelen nettokostnader exklusive avskrivningar
i forhallande till skatteintdkter visar hur stor del
av skatter och statsbidrag som gar till driften. Det
langsiktiga finansiella madlet dr att andelen netto-
kostnader exklusive avskrivningar i férhallande till
skatteintdkter inte ska dverstiga 92 procent. Ur ett
ekonomiskt perspektiv ar det battre ju lagre siffran
ar eftersom en storre andel av skatteintakterna da
kan anvandas till amorteringar eller till att finansie-
ra investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna blev
91,5 procent for ar 2021.

Nettokostnadsandel av
skatteintdkterna 2016 — 2021 (%)

98,9

100 —

2016 2017 2018 2019 2020 2021




2.6.4.9 Pensionsplaceringar

Policyn f6r pensionsplaceringar finns i finanspo-
licyn. Strategin ar att genom att placera och binda
upp kapital som 6ronmarkts for att kunna anvandas
till att betala ut framtida pensionsutbetalningar
sakerstaller Jokkmokks kommun att medel finns i
framtiden for just detta andamal.

Eftersom det for narvarande inte finns sd manga
alternativ med tillrackligt god avkastning inom risk-
policyn sd har inte alla utfallna vinstmedel aterin-
vesterats. For ndrvarande ar sammanlagt 17 miljoner
kronor placerade.

Pensionsplaceringar 2016 — 2021 (mkr)
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2.6.5.10 Likviditet

Jokkmokks kommun redovisar en likviditet upp-
gdende till 78,8 miljoner ar 2021. Inga nya 1dn har
tagits upp under ar 2021

90 — Likvida medel 2015 — 2021 (mkr)
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2.6.4.11 Investeringsredovisning

Ett av de finansiella malen i Jokkmokks kommun ar
att investeringsnivan ska ligga pa hogst samma niva
som kostnaden for de arliga avskrivningarna for att de
langsiktiga finansiella malsdttningarna ska uppfyllas.
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Nettoinvesteringarna ar 2021 var budgeterade till
31,1 miljoner kronor och utfallet blev 7,5 miljoner

kronor. Nivan pa genomforda investeringar netto ar
alltsd lagre an budget och lagre an avskrivningskost-
naderna som uppgick till 21,6 miljoner kronor.
Investeringarna har budgeterats till hogre belopp
dn de beslutade finansiella malen. Beslutet om
investeringsnivan for dr 2021 var ett medvetet val for
att mota den utveckling som sker och de ddrmed
foljande investeringsbehoven. Budgeten har anda
bedomts ligga i linje med god ekonomisk hushall-
ning.
Investeringsbudgeten har ej upparbetats av foljan-
de anledningar
+ Vissa projekt stracker sig over flera ar
+ Forseningar pd grund av bristande konkurrens i
upphandlingar och avsaknad av anbud
+ Andrad behovs- och kravbild fran kund/verk-
samhet
+ Forseningar pd grund av personalbrist i samband
med Covid

Nettoinvesteringar 2016 — 2021 (mkr)
37,4

40

30 [~

25 [~

N
Loy
s

20

15

10

1202 JeSulunLisAY

2016 2017 2018 2019 2020 2021




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2021

2.7 Balanskravsresultat

Redovisat resultat for dr 2021 visar ett 6verskott pa 10,7 miljoner kronor. Enligt 1 kap 14 § kommunallagen
(2017:725) dr det mojligt att avsitta 5,0 miljoner kronor &r 2021.

Kommunen, miljoner kronor 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 10,7 15,1 -16,6 -1,6
Reducering samtliga reavinster 0,9 -5,7 -0,6 -1,7
Justering reavinst enligt undantagsmajlighet (2 p) 0,0 5,0 0,3 1,7
Reducering orealiserad vinst i vardepapper 1,0 0,0 -0,3 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,8 14,4 -17,2 -1,6
Medel till resultatutjdmningsreserven 5,0 6,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjdmningsreserven 0,0 0,0 14,0 0,0
Arets balanskravsresultat 3,8 8,4 -3,2 -1,6
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 -3,2 -1,6
Aterstallande fran tidigare ar 0,0 -4,8 -1,6 0,0
Totalt att aterstilla 0,0 0,0 -4,8 -1,6

Enligt 1 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommu-
nal bokforing och redovisning ska forvaltnings-
berdttelsen innehdlla upplysningar om dels arets
resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta
resultat med justering for féorandring av resultat-
utjamningsreserven (balanskravsresultat).

Avsattning till resultatutjamningsreserven kan
ske drligen enligt den niva som stadgas i kommu-
nallagen (8 kap. § 3d), dvs "med hogst ett belopp,
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar, som Gverstiger en pro-
cent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
eller tva procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning om kommunen eller landstinget har ett
negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser”.

Resultatnivan efter avsattningen uppgar till 3,8
miljoner vilket motsvarar 1 % av skatter och bidrag

Kravet om god ekonomisk hushallning anses
darmed vara uppfyllt.

2.8 Vasentliga
personalforhallanden

Antal medarbetare och anstillningsformer

I enlighet med arsredovisningslagen ska medelta-
let anstallda redovisas i drsredovisningen. Medel-
talet visar pd hur mdnga anstallda det varit under
aret i snitt. Detta ger en rattvisande bild 6ver hur
manga anstillda som funnits inom organisationen
pa helarsbasis.

Under 2021 har medeltalet' tillsvidareanstallda
for hela den kommunala organisationen inklusive
bolagen? varit 413 (409,5). Medeltalet visstids-
anstdllda i hela den kommunala organisationen
inklusive bolagen var 75,2 (84,0). Totalt sett sa ar
det en minskning med 5,3 mdnadsanstallda i snitt
mellan aren 2020 och 2021. I denna statistik dr det
antal anstallningar som redovisas oavsett tjanstgo-
ringsgrad.

! Begreppet medeltal visar pd hur mdnga anstdllda i snitt det varit under dret
2 De kommunala bolagen som avses dr Jokkmokkshus AB samt Védrmeverket AB




Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden utrak-
nad pé tillsvidareanstallda var 94,2 (94,2) procent
per den sista december 2021. Uppdelat pa kon sd
lag den genomsnittliga pa 94,1 (94,2) procent for
kvinnor och 94,8 (94,0) procent fér man. Efter-
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som heltid ska vara normen vid nyanstallning av
tillsvidareanstallningar sa ar denna siffra viktig att
folja upp. For totalen sa foreligger det ingen skill-
nad mellan 2020 och 2021. Fér kvinnorna ar det en
marginell minskning och fér mdnnen en marginell
okning.

Medeltalen anstdllda redovisade per avdelning och bolag

Medeltal manadsanstillda 2020 och 2021
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Antal mdanadsanstillda medarbetare per chef 2021-12-31

Totalt antal chefer i kommunforvaltningens var 33 férdelat pa 72,7 procent kvinnor och 27,3 procent man
vilket inte speglar fordelning bland manadsanstéllda medarbetarna totalt dar férdelningen &r 79,2 procent
kvinnor och 20,8 procent méan. Antal medarbetare per manlig chef ar i snitt 7,4. Motsvarande siffra for kvinn-
liga chefer dr 16,8, mer &n dubbla antalet. Nedan redovisas snittet pa antal medarbetare per chef.

3 Kommunférvaltningen dr kommunens samtliga fyra avdelningar som styrs via fem ndmnder, de kommunala bolagen ingdr ej i kommunférvaltningen.
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Namnd Snitt antal med-

arbetare per chef
Kommunstyrelsen 9,2
Barn- och utbildningsndmnden 30,0
Socialtjansten 15,4
Samhallsbyggarndamnden 11,0
Kultur- och fritidsndmnden 6,7

Utforda arsarbeten inom kommunférvaltningen
Totalt under métperioden 1 januari - 31 december 2020.

Utférda arsarbeten kommunférvaltningen totalt

Timanstallda;
48,4; 13%

De tva storsta namnderna sett till antal medarbe-
tare, Barn- och utbildning samt Socialtjansten, har
aven de hogsta snittalen for medarbetare per chef.
Dar vi dterfinner traditionellt mansdominerade yrken
som Fastighets- och Gatukontoret (tillhér Kommun-
styrelsens omrdde) ligger aven snittet medarbetare
per chef lagre. Under Kommunstyrelsen ligger aven
stodfunktionerna till 6vriga verksamheter. Inom
stodfunktionerna ar inte personaltitheten hog varfor
detta dven drar ner genomsnittet for antal medar-
betare. Vad som ej framgdr i ovanstdende text dr att
inom Jokkmokks kommun &r cheferna i hog grad
operativa i sina verksamheter vilket gor att en jamfo-
relse med exempelvis Luled kommun ej ar majlig.
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Visstidsanstallda
manadsavlénade;
62,9; 18%

Tillsvidareanstallda;
246,9; 69%
Antalet utforda rsarbeten, som berdknas utifrdn
summerad arbetad tid, var 358,2 (356,4). Det ar en
6kning med 1,8 rsarbeten jamfort med samma
period 2019.

Utforda arsarbeten per namnd under ar 2021

KS KS 2021 | BUN 2020 | BUN 2021 | Soc 2020 | Soc 2021 SamB SamB
2020 2020 2021

Timanstallda 6,4 6,7 7,0 9,6 34,2 31,4 0,0 0,0 0,6 0,7
Visstidsanstallda 15,9 14,1 22,3 22,5 14,7 22,3 0,9 1,0 4,3 2,3
Tillsvidareanstallda 66,3 64,7 54,1 53,7 116,6 109,4 4,8 5,5 8,2 9,2

K&F 2020 | K&F 2021




Tidsredovisning

Tidsredovisning 2021

Ovrig franvaro 4,7%

Semester/
Ferieuppehall 10,9%

Foraldraledighet 3,4%

Sjukfranvaro 7,5%

Arbetad tid 73,5%

I diagrammet ovan redovisas hur de manadsan-
stdlldas arbetstid har anvants under dret. Omraknat
till en genomsnittlig 40-timmars arbetsvecka bety-
der det att av dessa 40 timmar &r den i genomsnitt
47,2-ariga medarbetaren i Jokkmokks kommun pé
sin arbetsplats 29 timmar och 24 minuter per vecka.

Medarbetaren ar sjuk 3 timmar samt fordldraledig
1 timme och 21 minuter under genomsnittsveckan.
Vidare har medarbetaren semester och ferie/uppe-
hall 4 timmar och 21 minuter samt ledig med 6vrig
franvaro# 1 timme och 54 minuter per vecka.
Mertid och 6vertid
Utover den tillgangliga tiden sa har den genom-
snittlige medarbetaren arbetat fyllnads- och 6vertid
motsvarande 1,7 % av den for 6vrigt arbetade tiden.

Konsfordelning och personalomsdttning

Av totalen mdnadsanstalldas inom kommunfor-
valtningen var 79,2 (79,2) procent kvinnor och 20,8
(20,8) procent man. Medeldldern i snitt vid arsskif-
tet 2021/2022 var for kvinnor 47,2 (47,3) ar och for
mannen 47,1 (47,5) &r. 19,2 procent (19,7) procent
av kvinnorna var (60) ar eller dldre. For mannen var
motsvarande siffra 15,5 (14,0) procent. Det visar pa
att vid nyrekryteringar sd har medelaldern sjunkit
bland kvinnorna som utgor majoriteten av kom-
munens anstdllda samt att kommunen totalt har en
nagot yngre medarbetarstab.
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Pensionsavgdngar, rekrytering

och kompetensférsérjning

Under ar 2021 har 12 medarbetare inom kommun-
forvaltningen gatt i pension. Av dessa arbetade 41,7
procent i omsorgen av dldre. Vid mdtdatumet 2021-
12-31 fanns det 467 manadsanstdllda medarbetare.
Av dessa var 18,4 procent i aldern 60 ar och dldre.
Det innebar att ndrmare en femtedel av medarbe-
tarna beraknas ga i pension inom 5 ar. Var tredje av
dessa medarbetare i sin tur tillhor yrkesgrupperna
underskéterskor och vardbitraden. I dessa tva yrkes-
grupper berdknas 18,2 procent gdtt i pension inom
den ndrmsta 5 ars perioden, varfor rekryteringsbe-
hovet ar stort.

Rekryteringar

Under 2021 har kommunférvaltningen utannonse-
rat 172 lediga tjanster vid 128 tillfdllen®. Mottagna
ansokningar har varit 1154 till antalet med s6kanden
fordelat pa 57,3 procent kvinnor, 40,4 procent min
samt 2,3 som ej uppgett kon. Drygt halften av tjans-
terna, 65,1 procent, har tillsatts.

Under ar 2021 har 29,7 procent av annonsering-
arna avbrutits fordelade enligt diagrammet ovan.
Det ar framst Barn- och utbildningsndmnden
som har haft problem att fa ratt sokanden till sina
tjdnster utifran kompetenskrav. Dérefter finner vi
Socialtjansten som i forsta hand haft problem att
fa sokanden till sina tjanster som sjukskoterska och
socialsekreterare.

* Ovrig frénvaro bestdr bland annat av intern facklig tid och tjcinstledighet, t ex studieledighet.
* | begreppet mdnadsanstillda inbegrips tillsvidareanstdllda samt visstidsanstdllda med mdnadslon, vilket i huvudsak dr visstidsanstdllningar Idngre éin tre manader

vid anstdllningstillféllet. | denna grupp ingdr ej timvikarier.
6128 platsannonser innehdllande 172 lediga tjénster totalt.
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Avbrutna rekryteringar 2021

Samhalls-

byggar-
namnden 5%

Kommunstyrelsen 10%

Barn- och utbildnings-
namnden 46%

Socialtjansten 39%

Personalpolitik Sjukfranvaro
Under aret har ledarskapsutbildning for kommun- I tabellen nedan redovisas frisktalen for dels
forvaltningens alla chefer genomforts, totalt fyra kommunforvaltningen totalt dels per namnd. I
heldagar. Syftet var att starka cheferna i deras roll den forsta kolumnen redovisas hur mdnga pro-
som ledare i verksamheterna som mer eller mindre cent av personalen som inte haft en enda sjukdag
ar i stdndig forandring. Utvdrderingen visar pa ett under hela 2021. I den andra kolumnen redovisas
gott resultat dar cheferna upplever att de fatt mer hur mdnga procent av personalen som haft max 7
kunskap och verktyg som de tidigare saknat. Ytterli- sjukdagar under hela aret. Den totala sjukfrdnva-
gare en positiv effekt av utbildningen ar den gemen- ron redovisas for all manadsanstélld personal som
skap och samverkan som under dessa traffar byggts arbetat under dret.
upp mellan chefer 6ver verksamhetsgranserna.
Sjukfrdanvaron
ur ett dldersper-
Frisktal spektiv
Nimnd Andel sjukdagar — Frisktal i procent Den totala sjuk-
0 dagars sjukfranvaro | <=7 dagars sjukfranvaro frénvaron inom
Kommunférvaltningen totalt 27,6 (23,6) 53,6 (52,7) k(.)mmunfor\./alt-.
ningen uppgick till
Kommunstyrelsen 49,6 (46,1) 65,8 (77,4)
7,5 (7,6) procent,
Barn- och utbildningsnamnden 12,4 (10,3) 42,8 (37,0) varav langtidssjuk-
Socialtjansten 24,3 (21,56) 50,8 (51,5) franvaron stod for
Samhallsbyggarnamnden 69,2 (30,0) 90,0 (87,1) 32,4 (22,3) procent
Kultur- och fritidsnmnden 33,3 (12,0) 71,4 (43,8) av den totala sjuk-
frdnvaron. 48,8
(50,0) procent av
- — — - forvaltningens
Alder Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro’ Totalt per aldersgrupp manadsavlénade
Kén Kvinnor | Man Kvinnor Mé&n Sjukfran- Langtids- ir 50 ar eller dldre
varo sjukfranvaro och dessa medar-
<=29ar 8,4 5,8 18,6 0,0 7,7(7,2) 2,6 (16,7) betares sjukfran-
30-49 ar 5,8 7,5 25,9 43,7 6,2 (6,4) 30,4 (17,8) varo stod for 58,4
>= 50 &r 9,8 41 36,4 28.0 8,5 (8,6) 35,6 (27,8) (57,9) procent av
Totalt 8,0 55 | 319 35,5 75(76) | 324(223 | dentotalasiulk

franvaron.

7 Langtidssjukfranvaro riknas fr o m dag 60 i en sjukperiod. Den procent som presenteras i tabellen dr procenten Ilangtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron.
Exempel: Mdn dlder 30-49, ddr stdr langtidssjukfranvaron f6r 43,7 procent av den totala sjukfranvaron pa 7,5 procent.




Sjukfrdanvaro per ndmnd

ARSREDOVISNING 2021 | JOKKMOKKS KOMMUN

Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro Totalt hela avdelningen
Kvinnor Man Kvinnor Man Sjukfranvaro Langtids-
sjukfranvaro
Kommunstyrelsen 4,2(3,5) | 43(3,7) | 7,7(57) | 48,1(20,66) 4,2 (3,6) 24,2 (12,1)
Barn och 8,6(9,6) | 59(4,7) | 30,7 (26,9) 0,0(0,0) 8,3(8,9) 27,7 (24,9)
utbildningsnamnden
Socialtjansten 9,4(9,7) | 5,0(6,5) | 36,5(25,8) 21,9 (8,8) 8,9 (9,4) 35,5 (24,5)
Sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

Samhallsbyggarnimnden 1,7 (2,1) 0,0 (0,0)
Kultur- och fritidsndmnden 9,2 (6,3) 54,2 (1,5)

Eftersom Samhdllsbyggarndmnden och Kultur- och
fritidsndmnden har 20 eller fdrre mdnadsanstdllda
vardera presenteras ej sjukfrdnvaron kénsuppdelat

Sjukfrdnvaro per bolag

Bolag Sjukfranvaro | Langtidssjukfranvaro
Jokkmokkshus AB | 7,9 (11,9) 74,4 (48,8)
Viarmeverket AB 1,6 (4,3) 0,0(7,2)

Eftersom de kommunala bolagen har 20 eller firre
mdnadsanstdllda vardera presenteras ej sjukfrdnva-
ron kénsuppdelat

Sjukfrdanvarons utveckling
kommunférvaltningen totalt

Sjukfranvarons utveckling 2017-2021

9r 8;4 8,0
8 6.8 7,2
7 o8 : 7,6 7,5
6 -
6,1 6,1 6,4
S 5,5
4r a4 4,4
3r 33
2k 2,9
I diagrammet ovan presenteras de manadsanstall-
1r . N o N . N
das sjukfranvaro pd heldrsbasis den senaste 5-arspe-
0 2017 2018 2019 2020 2021 rioden. Trenden hogre sjuktal far en kraftig 6kning
2020 som ligger kvar under heldret 2021. Detta
. . kan forklaras med den coronapandemi som pagatt
Totalt Kvinnor Man

under en langre period med starten under mars ma-
nad 2020. I enlighet med rekommendationer fran
Folkhalsomyndigheten sd har uppmaningen varit
att stanna hemma vid minsta symptom vilket i hog
grad paverkat sjukfranvarotalen.
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2.9 Forvantad utveckling

De kommande aren férvantar SKR en relativt stark
ekonomi i kommuner och regioner. Skilet ar det
lagre demografiska trycket, den expansiva finans-
politiken och den konjunkturella dterhamtningen.
De sammantagna resultaten bade 2021 och 2022
berdknas till 35 miljarder kronor, for att sedan falla
successivt ned mot dryga 20 miljarder, nar de pan-
demirelaterade bidragen inte lingre finns kvar. Ar
2025 saknas knappt 12 miljarder for att klara ett re-
sultat pa 2 procent som andel av skatter och statsbi-
drag om inga atgarder vidtas. Det ar dock viktigt att
papeka att alla kommuner och regioner darmed inte
kommer att ha positiva resultat. Flera kommuner
och regioner kommer dven kommande &r att beh6va
vidta dtgarder for att fa ekonomin i balans.

2.9.1 Driftbudget ar 2022

Jokkmokks kommuns invdnarantal dr den viktigas-
te faktorn som paverkar storleken pa kommunens
intdkter. Nuvarande system for skatteintdkter och
statsbidrag ar till stor del kopplade till invdnarantal
och demografi. Det innebdr bland annat att farre
invdnare minskar intdkterna samtidigt som kostna-
derna inte direkt paverkas. Jokkmokks kommuns
invanarantal har fortsatt att minska under en lang
rad av ar. Den senaste statistiken per 2021-12-31 visar
ett invanarantal pa 4 780 personer.

Upprattat budgetforslag for aren 2022 till 2024
bygger pa en berdknad befolkningsmangd pa 4 806
personer ar 2022, vilket ar 71 personer farre an per
2021-12-31 och en minskning med ytterligare 70 per-
soner per ar mellan 2023 och 2024. Den demografis-
ka utvecklingen innebdr en stor utmaning eftersom
den dldsta och den yngsta delen av befolkningen,
som har behov av vélfardstjanster, utgor en sa
mycket storre andel dn den del av befolkningen som
genererar skatteintakter.

2022 ars budgetramar ligger pa samma nivd som
ar 2021 plus uppréakning i form av kompensation for
lonedkningar men inte for generella prisdkningar
i 6vrigt. Undantag ar Socialndimnden som har fatt
en utékning med 1 miljon som dr nédvandig for att
mota de demografiska utmaningarna inom aldre-
omsorgen. Barn och utbildningsndmnden har fétt ta
del av 500 tusen kronor under 2022 for att underlat-
ta arbetet med den nya skolstrukturen. Bedomning-
en framover ar att verksamheterna behover spara
cirka tva till tre procent genom att gora effektivi-
seringar inom budgetramen. Budgeten innehdller
dven en hogre kostnad for avskrivningar till foljd av
den 6kade investeringstakten.

2.9.2 Inriktningsbeslut — budget for aren
2022 till 2024

Budgetberedningen har, inf6r arbetet infor plan-
perioden 2022-2024, i samband med &vergripande
strategiska dagar och avdelningsvisa foredrag-
ningar tagit del av de utmaningar verksamheterna
star infor. Fokus har legat pa de behov av atgarder
som kravs for att fortsdtta arbetet med att anpassa
kostnader och intakter utifran fordndrade forut-
sdttningar som minskat skatteunderlag, dndrade
lagkrav, effektivisering och digitalisering samtidigt
som langsiktighet gillande bibehallen kvalitet och
arbetsmiljo har varit framtradande parametrar. 2020
ars resultat och de utmaningar som redogjorts for
visar med tydlighet att de kommande aren kraver
fortsatt arbete med kostnadsminskande dtgarder,
dels i form av strukturella fordndringar, dels i form
av effektiviseringar for att klara att méta det 6kande
behovet av valfardstjanster. Kompetens- och arbets-
kraftsforsorjning ar en av de stora utmaningarna
inom verksamhetens karnomraden. Det ar fortsatt
svart att rekrytera och det stéller ytterligare krav pa
verksamheterna att hitta andra l6sningar, som au-
tomatisering och digitalisering, bade for att frigora
personella resurser och for att moéta 6kade krav fran
medborgarna avseende tillganglighet och service.
Budgetramarna for 2022 dr pd samma niva som ar
2020 med upprdkning i form av kompensation for
I6nedkningar och eventuell kostnad f6r en fordnd-
rad demografi. Detta innebdr en budgetékning for
socialtjansten med 1 miljon kronor som ar riktade
mot hemtjansten samt en omstallningspeng om 500
tkr f6r BUN i samband med arbetet med skolstruk-
turen. Kommunstyrelsen minskar budgeten med
500 tkr pa grund av detta. Generella pris6kningar
ska hanteras inom befintlig ram. Detta innebar i
praktiken ett

ospecificerat sparbeting motsvarande indexh6j-
ningar. I budgetforslaget foreslas dven en hogre




kostnad f6r avskrivningar till foljd av den 6kade
investeringstakten.

Sammantaget leder dessa budgetforutsattning-
ar till stora krav pa tgarder i verksamheterna.
Framforallt inom socialtjansten. Foregdende ars
underskott och prognosen for innevarande ar ger
en tydlig signal om behov av kraftiga atgarder och
strukturella férandringar for att klara sin verksam-
het utifrdn rddande budgetférutsattningar. Pa grund
av detta riktar budgetberedningen, i samband med
forslag till beslut till budget for ar 2022 och plan
for perioden 2023-2024, sarskilda inriktningsbeslut
avseende kommunstyrelsen, barn- och utbildnings-
namnden och socialtjdnsten enligt nedan, dessutom
uppmanas samtliga verksamheter att tydligt arbeta
vidare med effektivisering och kostnadsanpassning
iallaled.

Budgetprinciper

+ Anpassning till verksamhetens standardkostna-
der

+ Anpassningen sker stegvis

+ Lonedkningar 3 % arligen

+ Ingen kompensation for kostnadsékningar

+ Kommunstyrelsens omrade framférallt inom
Samhalls- och infrastrukturfunktionen och

+ administration

+ Sambhdllsbyggarndmndens omrade politiska be-
slut Rdddningstjdnsten — om Vattenfall avslutar

* sitt samarbete med Riddningstjdnsten

+ Socialnamndens omrade minskning inom IFO
och administration

+ Barn- och utbildningsndmndens omrade effekti-
visering inom fordandrad skolstruktur -

+ Organisatoriska forandringar som forstarker
stodet f6r barn- och ungdomar

+ 12(17)

+ Kultur- och fritidsndmndens omrade lednings-
struktur/effektivisering - organisatoriska

+ forandringar som forstarker stodet for barn- och
ungdomar

* Politisk organisation - att utreda en minskning
av kommunfullmaktige till 21 ledaméter och en

+ successiv avveckling av namnder samt bildande
av en ny myndighetsndmnd

+ Sarskilda inriktningsbeslut

+ Kommunstyrelsens omrade

+ Attisamband med beslut om budget for planpe-
rioden 2022 - 2024 fatta sarskilt inriktningsbeslut

+ inom kommunstyrelsen omrdde avseende fortsatt
arbete med att minska kostnader f6r

+ fastigheter och lokaler samt se Gver externa sam-
verkansmojligheter avseende 6verformynderiets

+ verksamhet
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+ Barn- och utbildningsndmndens omrade

+ Attisamband med beslut om budget for planpe-
rioden 2022-2024 fatta sdrskilt inriktningsbeslut

+ avseende konkreta dtgirder avseende strukturella
forandringar och effektiviseringar inom barn och
utbildningsnamndens omrade gallande lokalfra-
gor.

* Socialndmndens omrade

Att i samband med beslut om budget f6r planpe-
rioden 2022-2024 fatta sdrskilt inriktningsbeslut
avseende konkreta dtgarder och langsiktiga planer
inom socialndmndens omrade.

+ Overgripande hela kommunen

+ Attisamband med beslut om budget for planpe-
rioden 2022-2024 tydligt rikta uppmaningen;

+ Att inom all kommunal verksamhet arbeta med
kostnadsminskning, effektivisering, digitalisering

* och automatisering

+ Att verksamheterna ska sikerstalla att de bedrivs
kostnadseffektivt. For de verksamheter dar det

+ ar mojligt ska jamforande statistik i Kolada vara
utgangspunkt.

+ Uppdra till Socialndmnden, Barn- och utbild-
ningsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden
att

+ utveckla samverkan for att starka arbetet med
forebyggande atgarder for barn och unga

+ Budgetforslaget bygger dels pa SKR:s berdkningar
av skatteintdkter och statsbidrag, oférdndrad

+ skattesats och dels pa de av fullmdktige faststall-
da 6vergripande finansiella mdlen.

+ Jokkmokks kommun anvdander SKR:s rekommen-
dationer avseende nivan pa internrantan.

+ Internrantan for ar 2022 ar berdknad till 1 pro-
cent, vilket dr 0,25 procent ldgre dn foregdende ar.

* Prisjustering sker, internt och externt, enligt
branschindex avseende hyror, stad och mal-
tidskostnader.

+ Planen for dren 2022-2024 utgar fran befintlig
verksamhet och beaktar i budgetarbetet SKR:s

+ prognoser for skatteintdkter.

2.9.3 Investeringar

Det planeras ett par stora investeringar under dren
2021 och framdt. Den ena dr ombyggnation av sar-
skilda boendet Kajtumgarden, den andra ar byggna-
tion av kontorsfastighet for uthyrning till Vattenfall
AB. Dessa tillsammans med byggnation av krisled-
ningslokal, flytt av IT-nod, utbyggnad av vatten- och
avloppsnatet i Kdbdalis och 6vriga investeringar
innebdr att investeringsbudgeten kommande ar blir
storre i omfattning an tidigare — under forutsattning
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att fullméaktige beslutar i enlighet med lagda forslag.
Ett sddant beslut kommer dven att innebdra 6kning
av kapitalkostnaderna.

2.9.4 Laneskuld

Jokkmokks kommuns langfristiga laneskuld uppgar
till 16,7 miljoner kronor 2021-12-31. Den under ar
2021 planerade amorteringen pa 3,2 miljoner kronor
ligger som en kortfristig del av ldngfristiga skulder.
Planerade investeringar och kommande investe-
ringsbehov inom kommunforvaltningen kan kom-
ma att innebdra att nya lan behé6ver handlas upp.

2.9.5 Loneforandring

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat om
ett [oneutrymme om 3 procent for verksamhetsaret
2022 varav 2,5 procent dr hdnforbart till den gemen-
samma l6nerevisionen och o,5 procent for enskilda
individer och prioriterade grupper. Prioriterade
grupper ar for 2022 sjukskoterskor med specialistut-
bildning och forskolelarare. Kommunals avtalsom-
rade f6ljer det centrala avtalet om 380 kr per person
med ett extra utrymme om 0,3 procent av 16nesum-
man att fordela till yrkesutbildade inom vard, skola
och omsorg.

2.9.6 Forandrat invanarantal

De kommunala intdkterna &r till stor del beroende
av invanarantalet. I Jokkmokks kommun bidrar
genomsnittsinvanaren med cirka 74 tusen kronor i
skatteintdkter och statsbidrag ar 2021.

Jokkmokks kommun har haft minskande befolk-
ningsantal under manga ar och trenden ser ut att
fortsdtta. En faktor som kan bromsa eller vanda
trenden ar att det i coronapandemins spar har blivit
mer attraktivt att bo utanfor staderna. Da kan det
bli mer intressant att bositta sig i Jokkmokks kom-
mun

2.9.7 Inflationen

I februari 2022 lag inflationen pa 4,5 %, vilket ar
betydligt hogre dn Riksbankens mal for KPIF som &r
pd 2%. Den inflation som finns idag dr enligt Riks-
banken kopplad till tillfilliga priskningar pa grund
av flaskhalsar i produktionen och energipriser.
Kommunen har l1an i Kommuninvest och dar har
rantorna periodvis varit negativa. Det har inne-
burit att Kommuninvest betalat ut lanerdnta vissa
perioder. Rantorna dr dock fortsatt laga men skulle
de stiga kommande ar pd grund av en bestdende
inflation kan det bli pafrestningar pa ekonomin.

2.9.8 Rantenivan

Réntenivaerna har under nagra ar varit ldga men
inflationen ar till skillnad fran tidigare ar relativt
hog idag. Riksbanken har planerar att hoja rantan
andra halvaret 2024

Jokkmokks kommunkoncern har merparten av
sina 1dn i Kommuninvest AB som beddms vara en
stabil finansieringspartner.

2.9.9 Placeringar

De laga rdntorna och den osédkra aktiemarknaden
gor det svart att placera kapital enligt finanspolicyns
risknivaer och samtidigt fa god avkastning. Det pla-
neras en oversyn av de finansiella malen i pagaende
budgetarbete inf6r plan period 2023-2025

2.9.10 Mojligheter

Jokkmokks kommun &r en stor leverantor av el via
vattenkraft, som dn sd lange raknas till de férnybara
energislagen. Det 6kande intresset for att bedriva
elenergikravande verksamheter kan ge mojligheter
till nya etableringar eftersom tillgdngen pa el ar god
i kommunen.

Intresset for den samiska kulturen ar stort och i
Jokkmokks kommun finns dven stor utvecklingspo-
tential i efterfrdgade tillgdngar som ordrd natur, ren




luft, sno, kyla, norrsken och ljusa sommarnatter.
Det gor att bestksnaringen har goda utvecklings-
mojligheter nar den dagen kommer att pandemin ar
under kontroll.

Aven livsmedelssektorn har goda framtidsutsikter.
Det blir allt viktigare att ha en saker livsmedels-for-
sorjning. Det rader oro pa mdnga hall i varlden
vilket gor att riskerna 6kar for att transportvagarna
for livsmedel frdn andra lander och vérldsdelar kan
bli stérda. Av det foljer att det blir mer angelaget
att satsa pa svenska och lokala livsmedel dér det ar
mojligt for att sakra tillgdngen pa mat. Efterfragan
pa bra matravaror vaxer och i Jokkmokks kommun
finns tillgang pa naturliga ravaror som bar, Orter,
fisk och kott vilket ger bra forutsattningar for ut-
veckling av livsmedelsndringarna dér renndringen ar
en viktig del.

Urbaniseringen, trenden att méanniskor flyttar
till storstaderna i allt storre utstrackning utgdr en
utmaning ndr det galler att skapa attraktivitet for
att stanna kvar i kommunen och for inflyttning. For
att det ska vara mojligt att bo i kommunen ar dven
tillskapandet av fler arbetstillfillen en viktig faktor.

2.10 Nationella
minoriteter i Sverige

2.10.1 Lagstiftning om
nationella minoritetssprak

Lagen om rdtt att anvanda samiska hos forvaltnings-
myndigheter och domstolar tradde i kraft den 1 april
2000, (SFS 1999:1175).

Lagens tillampningsomrdde omfattar kommunala
samt statliga regionala och lokala f6rvaltningsmyn-
digheter med ett geografiskt verksamhetsomrdde
som helt eller delvis omfattar férvaltningsomradet
for samiska. Lagen tillimpas dven hos lansratt,
tingsratt, fastighetsdomstol, miljodomstol eller
sjorattsdomstol med en domkrets som helt eller
delvis omfattar forvaltnings-omrddet. Med forvalt-
ningsomradet for samiska avses Arjeplogs, Gallivare,
Jokkmokks och Kiruna kommuner.

Enligt lagen har "enskild ratt att anvinda samiska
vid sina muntliga och skriftliga kontakter med en
forvaltningsmyndighet i drenden som avser myndig-
hetsutdvning i férhallande till honom eller henne,
om arendet har anknytning till forvaltningsomra-
det”.

Om den enskilde anvander samiska i ett sadant
arende, ar myndigheten skyldig att ge muntligt svar
pa samiska. Ett skriftligt beslut i ett sddant dren-
de ska innehalla en upplysning pa samiska om att
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beslutet kan dversdttas muntligen till samiska av
myndigheten pad begdran av den enskilde.

2.10.2 Lag om nationella minoritetssprak

Fran och med 2010-01-01 gdller en ny lag om na-
tionella minoriteter och minoritetssprak. Lagen
medf6r ocksa dndringar i sametingslagen och social-
tjanstlagen och ar en del i regeringens minoritets-
politiska strategi som antogs i juni 2009. Strategin
innehaller en rad forslag for att starka de nationella
minoriteternas rattigheter i praktiken, daribland
atgarder for att:

+ sdkerstdlla en battre efterlevnad av Europaradets
ramkonvention om skydd for nationella minori-
teter och den europeiska stadgan om landsdels-
och minoritetssprak samt uppf6ljning av vidtag-
na minoritetspolitiska dtgarder

+ motverka diskriminering och utsatthet avde
nationella minoriteterna

+ stdrka de nationella minoriteternas egenmakt
och inflytande, samt

+ framja bevarandet av de nationella minoritets-
spraken

2.10.3 Verksamhetsredogorelse for mi-
noritetsspraksarbetet 2021

En samradsgrupp finns etablerad sedan 2003 som
sammantrader enligt fastslagna métesdatum under
aret. Foljande representanter ingick 2021 i Minori-
tetssprakgruppen:

Viktor Segerstrom (V)

Sven Holmgqyvist (S)

Henrik Blind (MP)

Nina Inga Ellinor Kuhmunen (samef6reningarna)

Jan-Erik Kuoljok (samebyarna)

Minoritetsspraksgruppen bestdr sdledes av
politiskt valda representanter samt foretradare for
samebyarna och samef6reningarna i Jokkmokks
kommun. De sistndmnda har nominerat en repre-
sentant vardera. Ledamoéterna i samradsgruppen
arvoderas enligt samma arvodesreglemente som
6vriga politiska fortroendevalda inom kommunen.

Samrddsgruppen har hanterat fragor rérande
minoritetssprak som remissinstans samt samtliga
ansokningar om medel ur minoritetspraksansla-
gen vilket har resulterat i exempelvis olika typer av
atgarder inom som:

Synliggérande av den samiska kulturen pa Boken-
skolan.

Kulturella matupplevelser, medier och forfattar-
samtal for dldreomsorgen.

Matlagning och tréffar for dldre.
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Sprakbadsresa for elever.

Upprustning av torvkata fér Sameskolan.

Atgirder inom kultur- och fritid sdsom en
langsiktig uppbyggnad av samisk litteratur vid det
egna biblioteket. Medfinansiering av projekt sasom:
Projektet "Garraduodjegirjje”, bok om lu-lesamisk
duodje/samiskt hantverk. Projektet Duv gdbdde/Du
gakti/din kolt. Studiecirkel i nordsamiska

Ar 2021 blev, liksom 2020, ett annorlunda &r for
minoritetsspraksarbetet med bland annat samrads-
moten pa distans. Covid-19 pandemin gjorde att de
vanligtvis storsta mottagarna av minoritetsspraks-
smedlen, aktiviteter kopplat till dldreomsorgen
och samiska férskolan Giella sokt betydligt mindre
medel &n vanligt eller ingenting pa grund av de
restriktioner som ratt med besoks-inskrankningar
inom dldreomsorgen sdval som forskolan och social
distan-sering i allmanhet. I stéllet sd har satsningar
mot skolan, som vanligtvis inte omfattas av minori-
tetsspraksmedlen, gjorts i form av synliggorande av
den samiska kulturen och upprustning av torvkata.

Lamnat synpunkter pa f6rslaget av namnbyte pa
omradet Lappstan till Gielas.

2.10.4 Grundskydd

Férutom samradsgruppen f6r minoritetssprak som
sammantrader vid faststidllda sammantradesdagar
samrdder kommunledning drligen med samebyarna
i fragor som samebyarna eller kommunen 6nskar. I
6vrigt sker samrad vid behov.

Den nya minoritetslagstiftningen som bérjar gélla
vid arsskiftet 2018/2019 har skarpt kraven inom
dldreomsorgen och barnomsorgen att ha verksam-
het pd samiska nagot som verksamheterna maste
anpassa sig infor. Ett férslag pa mal- och riktlinjer
for det minoritetspolitiska arbetet i kommunen har
antagits av kommunfullmdktige under 2021.

2.10.5 Statsbidrag

Under 2021 har Jokkmokks kommun mottagit
659 000 kr i statsanslag och totalt s har 660 0oo kr
nyttjats totalt fér verksamhet 1700, minoritetssprak.
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3 RAKENSKAPER

Driftsredovisning 2021 Politiskt ansvar (tkr)

UTFALL BUDGET DIFFERENS
Kommunstyrelsen
Intakter 121 338 128 082 -6 744
Kostnader 219171 233304 14 133
Nettokostnader 97 833 105 222 7 389
Barn- och utbildningsndmnden
Intakter 11 429 9999 1430
Kostnader 93 715 91 683 -2 032
Nettokostnader 82 286 81684 -602
Socialnamnden
Intdkter 23 832 15613 8219
Kostnader 175 373 155913 -19 460
Nettokostnader 151 541 140 300 -11 241
Samhallsbyggarnamnden
Intakter 6279 6 022 257
Kostnader 16 713 16 553 -160
Nettokostnader 10434 10531 97
Kultur- och fritidsnamnden
Intakter 93851 8 040 1811
Kostnader 17 769 18 413 644
Nettokostnader 7918 10373 2 455
Summa ovan
Intakter 172729 167 756 4973
Kostnader 522 741 515 866 -6 875
Nettokostnader 350012 348 110 -1902
Finansieringen
Intakter 368 800 363 391 5409
Kostnader 8103 14 233 6130
Nettokostnader -360 697 -349 158 11539
Totalsumma
Intakter 541529 531147 10382
Kostnader 530 844 530 099 -745

Nettokostnader -10 685 -1048 9637
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Resultatrakning mot budget 2021 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff
Verksamhetens intdkter 119939 116 186 3753
Verksamhetens kostnader -453 537 -453 966 429
Avskrivningar -21 686 -21 831 145
Verksamhetens nettokostnader -355 284 -359 611 4327
Skatteintakter 252 753 244 591 8162
Generella statsbidrag 111777 116 214 -4 437
Verksamhetens resultat 9 246 1194 8 052
Finansiella intakter 1627 220 1407
Finansiella kostnader -188 -366 178
Resultat efter finansiella poster 10 685 1048 9 637
Extraordinara poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 10 685 1048 9637

Balansrakning mot budget 2021 (tkr)

JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff
Anlaggningstillgangar 212 371 346 659 -134 288
Omsattningstillgangar 148 728 105913 42 815
SUMMA TILLGANGAR 361 099 452 572 -91 473
Eget kapital 212 237 191 044 21193
-varav arets resultat 10 685 1048 9637
-varav dndrade redovisningsprinciper 0 0 0
Avsattningar 5306 2 833 2473
-varav pensioner 5306 2 833 2473
Skulder 143 556 258 695 -115 139
-varav langfristiga 27 297 142 004 -114 707
-varav kortfristiga 116 259 116 691 -432
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 361 099 452 572 -91 473
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Redovisning av kassafloden mot budget 2021 (tkr)
JOKKMOKKS KOMMUN Utfall Budget Diff

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 685 1048 9637
Justering for ej likvidpaverkande poster 20679 22944 -2 265
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0

Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 31364 23 992 7372
Okning(-)/minskning(+) av férrdd/varulager 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 27 616 0 27 616
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder -24 589 0 -24 589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 391 23 992 10399

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella tillgangar -7 492 -98 768 91276
Forsaljning av materiella tillgdngar 5 0 5
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 119 0 119
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 368 -98 768 91 400

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristig skuld 0 80 000 -80 000

Minskning av langfristiga skulder -2 846 -3 200 354

Okning langfristiga fordringar 0 0

Minskning av langfristiga fordringar 0 0

Minskning av avsattningat pga. Utbetalningar 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 846 76 800 -79 646

Arets kassaflode 24 177 2024 22 153

Likvida medel vid arets borjan 54 667 41 238 13 429

Likvida medel vid arets slut 78 844 43 262 35582
24 177 2024 22153

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 21686 23 000 -1314
Justering for gjorda avsattningar -1 007 -56 -951
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0

20 679 22944 -2 265
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Investeringar 2021 (tkr)

Sammandrag
Redovisad Redovisad Budgeterad Differens
brutto- netto- netto- netto-
Omrade investering investering investering investering
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 250 250
Maskiner & Inventarier 90 90 4980 4 890
Affarsfastigheter 3751 2692 9 658 6 966
Verksamhetsfastigheter 4396 3039 14 650 11611
Publika fastigheter (gator, vagar & broar) 0 0 250 250
Bilar och andra transportmedel 1671 1671 1350 -321
Summa: 9908 7 492 31138 23 646
Resultatrakning (tkr)
Not Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 1 119939 129 104 175 694 178 814
Verksamhetens kostnader 2 -453 537 -449 995 -499 092 -490 356
Avskrivningar 3 -21 686 -22 104 -28 815 -29 496
Verksamhetens nettokostnader -355 284 -342 995 -352 213 -341 038
Skatteintakter 4 252 753 245 746 252 753 245 746
Generella statsbidrag 4 111777 111989 111777 111989
Verksamhetens resultat 9 246 14 740 12317 16 697
Finansiella intakter 5 1627 645 1745 775
Finansiella kostnader 6 -188 -329 -1405 -1571
Resultat efter finansiella poster 10 685 15 056 12 657 15901
ARETS RESULTAT 10 685 15 056 12 657 15901
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Balansrakning (tkr)

Not Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 188213 202480 317446 334 982
- Maskiner och inventarier 9 9311 9243 42 576 44 984
Finansiella anlaggningstillgangar 10 14 847 14 967 5856 6 004
Summa anlaggningstillgangar 212371 226690 365878 385 970
Omséttningstillgangar
Forrad 0 0 4973 5876
Fordringar 11 60 230 88 584 65 316 92 543
Kortfristiga placeringar 12 9 654 8915 9 654 8915
Kassa och bank 13 78 844 54 667 84 850 61 669
Summa omsattningstillgangar 148728 152166 164793 169 003
SUMMA TILLGANGAR 361099 378856 530671 554 973
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 212237 201552 275659 263 002
- varav arets resultat 10 685 15 056 12 657 15901
- varav andrade redovisningsprinciper 0 0 0 0
Avsdttningar
- avsattningar for pensioner och

liknande forplikteler 15 5306 6313 6774 7 646
- andra avsattningar, Latent skatt 0 0 8419 8114
Summa avsattningar 5306 6313 15193 15 760
Skulder
Langfristiga skulder 16 27 297 30143 138672 147 598
Kortfristiga skulder 17 116 259 140 848 101 147 128 613
Summa skulder 143556 170991 239819 276 211

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
361099 378856 530671 554973

Borgens- och ansvarsférbindelser 18 267540 274461 267 540 274 461
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Redovisning av kassafloden (tkr)

Not Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 685 15 056 12 657 15901
Justering for ej likvidpaverkande poster A 20679 25519 28 248 33235
Minskning av avséattningar pga. utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 31364 40 575 40 905 49 136
Okning(-)/minskning(+) av férrad/varulager 0 0 903 -1764
Okning(-)/minskning(+) av kortfr. fordringar 11,12 27 616 -34 893 26 488 -34 978
Okning(+)/minskning(-) av kortfr. skulder 17 -24 589 24 157 -27 465 25225
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 391 29 839 40 831 37 619
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 7 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar 8,9 -7 492 -10 094 -8 876 -17 275
Forsaljning av materiella tillgadngar 5 327 5 327
Investering i finansiella tillgangar 10 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 10 119 2 062 147 2 062
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 368 -7 705 -8724 -14 886
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 1angfristig skuld 16 0 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 16 -2 846 -3 261 -8 926 -9 861
Okning l&ngfristiga fordringar 0 0 0 -3
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 846 -3 261 -8 926 -9 864
Arets kassaflode 13 24 177 18 873 23181 12 869
Likvida medel vid arets bérjan 54 667 35794 61 669 48 800
Likvida medel vid arets slut 78 844 54 667 84 850 61 669

24 177 18 873 23181 12 869

Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 21686 22104 28 815 29 496
Justering for gjorda avsattningar -1007 3415 -567 3739
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0

20 679 25519 28 248 33 235
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Nyckeltal (%)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Andelen nettokostnader exklusive 91,5 89,7 88,7 87,1
avskrivningar i férhallande till totala
skatteintakter:
Resultat fore extraordindra poster 8,9 10,4 11,4 12,7
exklusive avskrivningar i forhallan-
de till skatteintdkter:
Finansnettots andel av totala skat- 0,4 0,1 0,1 -0,2
teintdkter:
Resultat fore extraordindra poster 432,1 368,1 467,2 262,8
exklusive avskrivningar i forhallan-
de till nettoinvesteringar:
Likvida medel i forhallande till verk- 17,4 12,1 17,0 12,6
samhetskostnader:
Balanslikviditet (omsattnings- 127,9 108,0 162,99 131,4
tillgangar i forhallande till korta
skulder):
Soliditet: 58,8 53,2 51,9 47,4
Langfristiga skulder per kommunin- 5711 6214 29011 30426

vanare (kronor):

Kommentar

Jokkmokks kommun har som mal-
sattning att detta tal ej ska Oversti-
ga 92 procent.

Detta matt visar hur stor andel av
skatteintdkterna som kan anvandas
till avskrivningar, investeringar,
amorteringar eller annat sparande.
Man brukar ange cirka 7 procent
som mal for att resultatet ska vara
langsiktigt hallbart.

Detta tal visar hur stor del av skat-
teintakterna som gar till finansiella
nettokostnader.

Om detta tal 6verstiger 100 procent
kan man ta av 6verskottet fran
verksamheten och anvanda fill
amortering eller till annat sparan-
de.

Malsattningen i normalfallet ar
cirka 10 procent.

Malsattningen i normalfallet &ar
cirka 100 procent. Om siffran
understiger 100 procent betyder
det att de kortfristiga skulderna ar
hogre an vad omsattningstillgangar-
na ar. Den situationen kan medféra
risk for ett 6kat upplaningsbehov.

Forandringen Over tiden ar det
mest intressanta.

Riksgenomsnittet ligger pa cirka
29.000 kronor/invanare.
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Investeringar 2021 (tkr)

Kod Projekt

0329  Utrustning stadsnat

0806  Nytt datasystem, bibliote
0807  Snoskoter

0971 Kabdalis Va.néat,etapp 1-2
0973  ReningsvJMK byte omrérare
0974  Reningsv PJS byte galler
0975 Underhallssystem IDUS
0976  Reningsv VLM spillvatten
0977 Ventildragare

0978 Va-ledn Stentorpsgatan
0979 Ny Jourbil

0980 Stormsakring ledningar
0981 Hardgjorda ytor AVC
0982  AvC-kort

0983  Traktor

0984  Containrar AVC JMK

1053 C/o Gerd, ombyggnad -17
1070  Proj omb Kaitum

1099 Etablering Vattenfallskon
1102  Omb.industrolokal Forsnas
1110 Oforutsedda investeringar
1113  Arctic Camp, smastugor
1116 Inv.g:a galvlok. Jmk 9:50
1117  Traverser i galv.lokalen
1118 Vastra skolan anpassn.
1119  Ostra skolans aula

1120  Forv.byggn. flytt IT-nod
1121  Arctic Camp driftrum
1122  Arctic Camp paviljong bad
1123  Tranan 2021

1124  Swebor Stal -21

Totaler

Utgifter
11,60
0,00
142,40
2 610,20
89,70
179,10
0,00
0,00
80,80
704,20
0,00
0,00
169,30
0,00
1529,00
90,00
-289,10
0,00
4,00
374,90
312,50
762,30
97,00

1 044,00
147,20
102,70
1 650,60
60,00
35,40
0,00
0,00

9 907,80

Inkomster
0,00
0,00
0,00

-1 305,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-187,50
0,00
-381,20
-40,70
-450,00
0,00
-51,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 415,80

Netto
11,60
0,00
142,40
1 305,10
89,70
179,10
0,00
0,00
80,80
704,20
0,00
0,00
169,30
0,00
1529,00
90,00
-289,10
0,00
4,00
187,40
312,50
381,10
56,30
594,00
147,20
51,40

1 650,60
60,00
35,40
0,00
0,00

7 492,00

Budget
600,00
250,00
150,00

1 800,00
200,00
300,00
120,00
600,00
100,00

1 250,00
450,00
250,00
150,00
350,00

1 200,00
160,00
0,00

7 500,00
0,00
495,00
300,00
0,00
0,00
0,00

6 000,00
650,00
3463,00
200,00
100,00

2 000,00
2 500,00

31138,00
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Noter till balansrakningen,
resultatrakningen och till redovisningen av kassafloden

1 Verksamhetens intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen
Intakter enligt drift redovisningen 541 529 Jokkmokks kommun 115458
AB Jokkmokkshus 39001
Jokkmokks Varmeverk AB 21235
Avgar: Finansiella intdkter -1627
Skatteintakter -252 753
Statsbidrag -111 777
Jamforelsestorande intakt 0
Summa verksamhetsintakter: 175 372
- varav interna poster 55433
Summa intakter: 119 939 Summa intakter: 175 694
2 Verksamhetens kostnader (tkr)
Kommunen Koncernen
Kostnader enligt drift redovisningen 530844  Jokkmokks kommun 442 363
AB Jokkmokkshus 32 096
Jokkmokks Varmeverk AB 24 633
Avgar:  Avskrivningar/nedskrivningar -21 686 varav skattekostnad Jokkmokks
Finansiella kostnader -188 Varmeverk AB 1405
Summa verksamhetskostnader: 508 970
- varav interna poster 55433
Summa kostnader: 453 537 Summa kostnader: 499 092

Rdikenskapsrevision, tkr
Granskning av delarsrapport 39
Granskning av arsredovisning 77

Operationella leasingavtal, tkr
Forfaller till betalning inom ett dr:

- Transportmedel 165
- Inventarier 106
Summa 271

Forfaller till betalning senare dn ett
men inom fem ar:

- Transportmedel 87
- Inventarier 80
Summa 167

Forfaller till betalning senare dn fem ar:

- Transportmedel 0
- Inventarier 0
Summa 0
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3 Avskrivningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 1694 1939 5553 6 062
Fastigheter 19992 20 165 23262 23434
Summa avskrivningar: 21 686 22104 28 815 29 496

Skatteintakter, mellankommunal utjamning och statsbidrag (tkr)

Kommunalskatteintakter 2021 2020
Allman kommunalskatt 246 390 250 481
Slutavrakning prognos 2020 0 -3522
Slutavrakning prognos 2021 5550 0
Definitiv slutavrakning 2019 0 -1213
Definitiv slutavrakning 2020 813 0
Summa kommunalskatte intdkter: 252 753 245 746

Generella statsbidrag och utjamning

Bidrag fran utjamnings systemen

och generella statliga bidrag 120 442 122 280
Avgifter i utjdmningssystemen -8 665 -10 291
Summa statsbidrag: 111777 111 989

Summa skatteintdkter, mellankommunal
ut jdmning och statsbidrag: 364 530 357 735

Finansiella intdkter (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 210 271 328 401
Kursvinst vardepapper 1230 357 1230 280
Ovriga finansiella intdkter 187 17 187 94
Summa finansiella intdkter: 1627 645 1745 775




Rantekostnader lan
Rantekostnader pensionsskuld
Drojsmalsrantor

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader:
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6 Finansiella kostnader (tkr)

Kommunen

2021

116

188

2020

329

Koncernen
2021 2020
1325 1423
0 80
8 5
72 63
1405 1571

7 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

Kommunen/Koncernen

Balanserade utg.
immateriella tillg.

Summa immateriella
anldggnings tillgangar

Anskaffningsvirden
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringsutgifter
Arets investeringsinkomster
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden:

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar:

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar:

Ingdende planenligt restvarde:
Utgdende planenligt restvarde:

1973

1973

-1973

-1973

©O O ©O © o o

o

1973

1973

-1973

-1973

o O O O o o
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

Kommunen

Verksahets- Afféirs- Publika  Summa mark, byggnader
fastigheter fastigheter fastigheter och tekniska anléggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 375 539 196 315 41 651 613 505
Arets investeringsutgifter 4 395 3751 0 8 146
Arets investeringsinkomster -1 356 -1 060 0 -2416
Forsiljningar/utrangeringar 0 -5 0 -5
Ombklassificeringar 0 0 0 0

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 378 578 199 001 41 651 619 230

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -242 734 -129 136 -28 320 -400 190
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -11 099 -7771 -1122 -19 992
avskrivningar: -253 833 -136 907 -29 442 -420 182

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -4 067 -6 768 0 -10 835
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omdklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar: -4 067 -6 768 0 -10 835
Ingdende planenligt restvarde: 128 738 60411 13331 202 480
Utgaende planenligt restvirde: 120 678 55 326 12 209 188 213
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Maskiner & inventarier (tkr)

Kommunen

Maskiner Inventarier  Bilar och trans- ~ Summa maskiner

portmedel & inventarier

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 7 107 8599 15 187 30893
Arets investeringsutgifter 0 90 1671 1761
Arets investeringsinkomster 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -798 -798
Ombklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 7107 8 689 16 060 31 856
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -6 046 -6 700 -8 903 -21 649
Forséljningar/utrangeringar 0 0 798 798
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -339 -646 -709 -1694
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -6 385 -7 346 -8 814 -22 545
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingaende planenligt restvérde: 1061 1899 6284 9244
Utgaende planenligt restvarde: 722 1343 7 246 9311
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9 Maskiner & inventarier (tkr)

Koncernen

Maskiner Inventarier  Bilar och trans- ~ Summa maskiner

portmedel & inventarier

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 69 372 81154 18 882 169 408
Arets investeringsutgifter 0 1308 1836 3144
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -798 -798
Ombklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden: 69 372 82 462 19 920 171754
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -58 791 -54 992 -10 641 -124 424
Forséljningar/utrangeringar 0 0 798 798
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2072 -2 206 -1274 -5552
Utgaende ackumulerade
avskrivningar: -60 863 -57 198 -11 117 -129 178
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar: 0 0 0 0
Ingaende planenligt restvérde: 10581 26 162 8241 44 984
Utgaende planenligt restvarde: 8509 25 264 8 803 42 576
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Finansiella anldggningstillgangar (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Jokkmokks Varmeverk AB *) 5500 5500
Kollektivtrafikmyndigheten 168 168 168 168
AB Jokkmokkshus 3860 3 860
Jokkmokks Va och Gata AB 0 0 200 200
Polcirkeln Lappland AB 200 200 200 200
Strukturum i Jokkmokk AB 100 100 100 100
Inlandsbanan AB 150 150 150 150
Filmpool Nord AB 146 146 146 146
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Andelar 1 1 1 1
Nenet 10 10 10 10
BD Pop AB 10 10 10 10
Andel i Kommunlnvest ekonomisk férening 342 342 342 342
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk for. 1200 1200 1200 1200
Sarskild medlemsinsats Kommuninvest 2344 2344 2344 2344
Forenade Smakommuners Forsakrings AB 0 0 0 0
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 342 342 342 342
Inera AB 42 42 42 42
Investeringar i Norrbotten AB,28 aktier 4100kr 3 3 3 3
Ovrig langfristig utlaning 393 513 562 710
Summa finansiella anldggningstillgangar: 14 847 14 967 5856 6004

*) Anskaffningsvardet ar 500 tkr ldgre an det nominella beloppet pa grund av att Jokkmokks kommun
kopte aktier av Vattenfall med 50% rabatt.
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11  Fordringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 6764 7 343 10361 10322
Diverse kortfristiga fordringar 24 238 29 664 24 246 29774
Interimsfordringar 29228 51577 30709 52 447
Summa fordringar: 60 230 88 584 65 316 92 543
Forandring av kortfristiga fordringar, okning(+)/
minskning(-)
Summa: -28 354 30 905 -27 227 30990

12  Kortfristiga placeringar (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Pensionsplaceringar, anskaffningsvarde 6677 7 049 6677 7 049
Garantum Depakonto 1487 1407 1487 1407
Pensionsplaceringar, vardereglering 1490 458 1490 458
Summa kortfristiga placeringar: 9 654 8914 9 654 8914
Pensionsplaceringar varderade till verkligt
varde/marknadsvarde
Justering har gjorts till verkligt varde for 2017
med -15 tkr och for 2018 med -50 tkr
Forandring av kortfristiga placeringar, ok-
ning(+)/minskning(-)
Summa: 740 3987 740 3987
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13  Kassa och bank (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Handkassa 8 8 8 8
Sparbanken 78 836 54 659 84 842 61 661
Summa kassa och bank: 78 844 54 667 84 850 61 669
Forandring av kassa och bank, 6kning(+)/
minskning(-)
Summa: 24177 18 873 23181 12 869

14  Eget kapital (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Eget kapital vid arets bérjan 189 552 180 496 251 002 241101
Resultatutjamningsreserv vid arets borjan 12 000 6 000 12 000 6 000
Arets resultat 10 685 15 056 12 657 15901
Eget kapital vid arets slut: 212 237 201 552 275 659 263 002
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15  Avsattningar for pensioner (tkr)

Kommunen
Pensionsmedel/Avsdttningar 2021 2020
Ingdende avsdttning 5081 2333
Nya forpliktelser under aret 0 0
Varav
Ranteupprakning 46 39
Basbeloppsupprakning 32 40
Ny utbetalningar -256 -232
Sankt diskonteringsranta 0 0
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 94 0
Intjdnad PA-KL 0 3000
Intjanad Sarskild avtalspension 0 0
Utbetalning OK-SAP 0 0
Efterlevandepensioner 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0
Nyintjanad OPF-KL 76 -83
Andrad samordning 0 0
Ovrig post -803 -16
Avsattning pensioner 4270 5081
Upplupen I6neskatt 1036 1233
Summa 5306 6314
Ansvarsforbindelsen
Ingdende ansvarsforbindelse 114 977 119 596
Forsakring IPR 0 0
Ranteupprakning 846 867
Basbeloppsupprakning 1168 2 684
Utbetalningar -6 192 -6 976
Sankt diskonteringsranta 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 3564 0
Aktualisering 0 0
Bromsen 0 0
Ovrig post -256 -1194
Utgaende ansvarsforbindelse 114 107 114 977
Loneskatt 27 682 27 893
Summa 141789 142 870
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Overskottsfondens virde 0 (1]
Berakningsgrund for pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper
N . I I
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Langfristiga skulder (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Lan exklusive nasta ars amorteringar 16 700 19 900 128 075 137 355
Skuld anslutningsavgifter 10597 10243 10 597 10 243
Summa langfristiga skulder: 27 297 30 143 138672 147 598
Specifikation av kommunens
langfristiga laneskulder:
Laneskuld 2021 2020
Ingaende langfristiga skulder 19900 23100
Nyupplaning under aret 0 0
Arets amorteringar 3200 3200
Reserverade amorteringar foregaende ar -3 200 -3 200
Né&sta ars amorteringar 3200 3200
Summa langfristiga laneskulder: 16 700 19 900
Kreditgivare
Kommuninvest 19900 23100
Summa: 19900 23100
Nasta ars amorteringar -3 200 -3200
Summa langfristiga laneskulder: 16 700 19 900
Rantebindningstidens langd
Andel rorliga Ian (90-dagarslan) 40% 35%
Lan som forfaller 90 dagar-2 ar 25% 0%
Lan som forfaller 2-3 ar framat 0% 30%
Lan som forfaller 3-5 ar framat 35% 0%
Lan som forfaller senare an om 5 ar 0% 35%
Summa langfristiga skulder: 100% 100%
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17  Kortfristiga skulder (tkr)

Kommunen

2021 2020
Kortfristiga skulder till
koncernforetag (koncernkonto) 34 533 26 628
Amortering nistkommande ar 3200 3200
Leverantorsskulder 16 984 44 020
Personalens skatter, avgifter och dylikt 29 863 31 802
-varav sociala avgifter 13523 14 316
-varav kallskatt 3781 4518
-varav semesterloneskuld 9439 9 380
-varav 6vertidsskuld 3120 3588
Ovriga kortfristiga skulder 2817 1745
Forutbetalda intakter 828 1341
-varav forutbetalda hyresintakter 828 1341
Upplupna kostnader 28034 32112
-varav rantekostnader 14 19
-varav individuell del pensionsskuld 7 246 7 389
-varav ovriga interimsskulder 20774 24704
Summa kortfristiga skulder: 116 259 140 848
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: -24 589 24 157

Koncernen

2021 2020
Leverantorsskulder 24332 48 292
Sociala avgifter 13723 14 546
Personalens kallskatteskuld 4004 4782
Semesterloneskuld 10601 10344
Individuell del pensionsskuld 7 246 7 389
Ovriga interimsskulder 27 229 31927
Amortering ndstkommande ar 5400 4800
Ovriga kortfristiga skulder 8612 6533
Summa kortfristiga skulder: 101 147 128 613
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-)
Summa: -27 466 25 225
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Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Kommunagda foretag
AB Jokkmokkshus 97 043 102 388 97 043 102 388
Jokkmokks Varmeverk AB 18 500 18 500 18 500 18 500
Summa kommunagda féretag: 115543 120 888 115543 120 888
Egna hem och smahus
AB Balken Finans Sweden 0 0 0 0
SBAB 330 338 330 338
Summa egna hem och smahus: 330 338 330 338
Ovriga externa borgensataganden: 9878 10 364 9878 10 364
Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar: 114 107 114 978 114 107 114 978
Loneskatt utanfor balansrakning: 27 682 27 893 27 682 27 893
Summa: 267 540 274 461 267 540 274 461
Borgensinfrianden: 0 tkr 0 tkr

Jokkmokks kommun har i november manad ar 2005, Kommunfullméaktige §116, ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommunlnvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensa-
tagande ar i ett underavtal, regressavtal, begransat till den laneskuld som kommunkoncernen har i
Kommunlnvest.




JOKKMOKKS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2021

4. INFORMATION OM VERKSAM-
HETERNA | KOMMUNKONCERNEN

Pa féljande sidor kan du lésa om verksamheterna inom Jokkmokks kommuns koncernorganisation.

Sammanstdillningen innehdller sex verksamhetsomrdaden som du som medborgare kommer i

kontakt med:
Kommunstyrelsen
Utbildning och pedagogik
Vard och omsorg

Kultur och fritid
Samhdllsbyggnad

S LA WN R

Koncernbolag

4.1 KOMMUNSTYRELSEN

Under denna rubrik finns all verksamhet inom
ndringslivs- och samhdllsavdelningen samlad
med de ingdende funktionerna for tillvaxt,
samhalle och infrastruktur, IT- och e, control-
ler och juridik, personal och ekonomi. Infor-
mation om kommunchefens ansvarsomrade
inleder avsnittet.

KOMMUNSTYRELSEN

Antal ledamoter: 9 (4 S,1V,1 MP, 2 FJK, 1 SV)
Ordforande: Robert Bernhardsson (S)

4.1.1 Kommunchefens omrade
Kommunchefen och kommunstyrelsen

Verksamhetsmalen redovisas enligt det nya visions-
dokumentet ’Jokkmokk 2030’ som beslutades av
kommunstyrelsen i borjan av ar 2017

Kommunchefens uppdrag och verksamhet

Jokkmokks kommun &r organiserad i en (1) forvalt-
ning och inom den fem avdelningar med under-
funktioner. Yttersta ansvaret for att de politiska
besluten verkstalls ligger hos kommunchefen som
ocksa ar forvaltningschef och avdelningschef for
ndringslivs- och samhallsavdelningen. Dessutom
ansvarar kommunchefen f6r projektet "Varumar-
kes-byggande och kommunikation” och omradet
kollektivtrafik.

Verksamheten inom kommunstyrelsens omrdden
bedrivs i ndringslivs- och samhalls-avdelningen.
Uppdraget till avdelningen ar att utifran politi-
kens malsattningar och fokusomraden samt 6vriga
politiska uppdrag fokusera pa utvecklings- och
forbattrings-arbete. Avdelningen &r indelad i sex
funktioner som har olika uppdrag som delvis bestdr
av stodfunktioner till andra avdelningar.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-19 att
Kultur- och fritidsavdelningen flyttas in under N&-
ringslivs- och samhallsavdelningen som Kultur- och
fritidsfunktionen fran 2021-o1-o1.

Malsdttningarna i visionsdokumentet Jokkmokk
2030 styr verksamheternas uppdrag och arbete.

Aret som gatt

Arets verksamhet har priglats av covid-19 pande-
min, smittspridningen har varit pataglig under delar
av aret, framst forsta halvaret samt december.

Den kommunala ekonomin ar hart anstrangd
vilket har inneburit att alla avdelningar arbetar
med atgarder och forslag till kostnadsminskningar.
Kommunstyrelsen beslutade under varen att delta i
Sveriges kommuner och regioners projekt Effektiva
kommuner for att fa stod i att arbeta med effektivi-
sering av verksamheten.

De beslut till kostnadsminskningar som Kom-
munstyrelsen tog under 2020 har effektuerats under
2021 och till viss del borjat att ge resultat. Husvagns-
parkeringen i Kvikkjokk samt fd servicehus i Kvik-




kjokk ar salda. Badhuset i Vuollerim ar kallstalld
och skolgymnastiken hyrs in i Rimhallen. Beslut om
rivning av gamla skolan och badhus i Porjus samt
badhus och teknikbyggnad i Vuollerim ar fattade
och arbetet ar paborjat.

Samordning och samverkan for kostnadsminsk-
ning och effektivitet har varit i fokus for samtliga
avdelningar.

Digitalisering av tjanster bade intern och ex-
ternt har utvecklats under aret. Totalt finns idag 50
stycken e-tjanster varav 17 stycken har utvecklats
under 2021. Mdnga av e-tjansterna dr férutom att
anmalan/ansokan gors digitalt och underlattar for
medborgarna dven ett drendehanteringssystem som
effektiviserar handlaggning och dokumentation.
Till exempel e-tjansten Anstallningsavtal som fylls i
av rekryterande chef, skickas automatiskt for digital
signering till den som ska anstallas och gar sedan
direkt till I6nekontoret. Hanteringen med anstall-
ningsavtalet sparar mycket tid for den som anstaller,
den anstéllde och personalavdelningen.

Covid-19 har medfort att fokus hos manga av-
delningar har legat pa att begransa smittspridning
och planera och hantera personalfrdnvaro till foljd
av pandemin. I barn- och utbildningsnamndens
och socialndmndens verksamheter har det tidvis
varit anstrangda lagen med hog sjukfranvaro bland
personal.

Kompetensutveckling dr vid sidan av ekonomin
den storsta utmaningen for verksamheterna. Vi ser
framfor oss att svdrigheter att rekrytera ratt personal
kommer att bli dn svarare med den utveckling som
sker i lanet med mycket stora foretagsetableringar.
Med anledning av detta har Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutat att kompetensférsérjning ska
vara en staende punkt pd dagordningen.

Ovrigt
Jokkmokks kommun har deltagit i Norrbottens
kommuners projekt "Pa vdg mot jamstallda kom-
muner’.

Seminarierna har genomforts till storsta delen
digitalt vilket har fungerat mycket bra.

Jokkmokks marknad genomférdes som den digi-

Driftsredovisning
Arsbudget, tkr
Redovisning, tkr

10994 | Budget
9 916 | Redovisning

Avvikelse, tkr 1924

Investeringsredovisning
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tal marknad och fungerade under forutsittningarna
mycket bra. Olika arrangemang hélls digitalt bland
annat Artic talks.

En ny ekonomichef bérjade i februari.

Vattenfall har sagt upp avtalet om Raddnings-
tjanst, avtalet har inneburit en intakt om drygt
2 000 tkr.

Framtiden

Ar 2022 finns det fortsatta behov att arbeta med
strukturforandringar i verksamheterna. Ett stort
arbete kravs inom framf6rallt socialndmnden for att
intakter och kostnader ska komma i balans. Forut-
om de ekonomiska utmaningarna ar kompetens-
férsorjning en stor utmaning, risk finns for rekryte-
ringsproblem framforallt inom vard och omsorg och
forskola/skola.

Skatteintdkterna minskar da befolkningsunderla-
get har minskat.

Med anledning av de stora investeringarna i lanet
gors en forstudie under 2022, syftet ar att ta fram
strategier fOr ett attraktivt Jokkmokk for bade nya
och gamla invanare och foretag. Projektet ska titta
pa utveckling av kultur och fritid, rekrytering, kom-
munikation, boendemiljer och mark for byggande
av boende samt industrimark och etableringar.

Investeringar

Storre investeringar som fardigstallts under aret har
varit stugor Artic Camp samt Kdbdalis VA. Pdborja-
de investeringar ar rivning av gamla skolbyggnader
i Porjus och Vuollerim samt industrilokaler. Projek-
tering pagér av ombyggnation pa Ostra skolan och
Vastra skolan.

Avvikelser: Kommunchefens resultat ar positivt
med drygt 1 200 tkr, detta beror pd en strikt dterhall-
samhet utifran vetskap om att andra verksamheter
har prognostiserat underskott. Aven pandemins
effekter har paverkat da inga resor har genomforts.

Kommunikationsstrateg har ett positivt resul-
tat om ca 100 tkr och Trafikfragor har ett negativt
resultat om drygt 300 tkr. Bostadsanpassning har ett
positivt resultat om 847 tkr.

Sammantaget ett positivt resultat om 1 924 tkr.

Antal manadsanstillda 2021-12-31

0 | Tillsvidareanstallda 1
0 | Visstidsanstallda 1
0
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4.1.2 Naringslivs- och samhallsavdelningen
Uppdrag och verksamhet

Tillvaxtfunktionen

Tillvaxtfunktionen har under aret som gatt bedri-
vit verksamhet inom omradena naringslivsarbete,
infocenter, utredning och beredning av drenden

till bl.a. kommunstyrelsen, drift och utveckling av
Arctic Camp Jokkmokk, Jokkmokks marknad, GIS,
kollektivtrafikfragor, arbetsmarknadsfragor, per-
sonalfiket samt glesbygdsutvecklingsfragor. Utover
det ndringslivsarbete som bedrivs inom funktionen
sa koper funktionen foretagsutvecklingstjdnster via
Strukturum.

Dessutom driver och deltar funktionen olika
projekt.

Samhalls- och infrastrukturfunktionen
fullgér kommunens uppgifter avseende vatten- och
avloppsforsorjning, vaghallning och trafikfragor,
parker, tervinning, naturomrdden, lekplatser,
skogsinnehav samt fastigheter som inte forvaltas

av annan ndmnd eller styrelse, mat till kommunal
skola och dldreomsorg, lokalvard, samhaéllstrategisk
fysisk planering och framtagande av detaljplaner
och gestaltningsfragor.

IT- och e-funktionens verksamhetsomrade
delas upp i tre delomrdden; kommunadministra-
tion, skola och jokknet. Varje delomrade ar uppde-
lat i verksamheterna drift och utveckling. IT- och
e-funktionens 6vergripande verksamhetsmal ar att
sakerstalla och utveckla den IT-plattform som 6vri-
ga verksamheter inom organisationen behéver som
stod for att uppfylla de politiskt beslutade verksam-
hetsmalen.

Controller- och juridikfunktionen ansvarar
for den 6vergripande namndsadministrationen
och kommunsekreteraren har en samordnande

roll gentemot ndmndernas sekreterare i syfte att
kvalitetssakra kommunens namndsadministra-
tion. Uppdraget avseende nationella minoriteter i
Sverige dr organiserat inom funktionen. Funktionen
ansvarar dven for arende- och diarieféringssystemet,
registratur, posthantering och kommunens centrala
arkiv. Inom ramen for funktionen finns handlagg-
ning avseende dverformyndarverksamheten.

Personalfunktionen ansvarar fér att samordna
och utveckla kommunens personalpolitiska arbete
samt sdkerstdlla Jokkmokks kommuns arbetsgi-
varansvar. Funktionens arbete gdr i férlangningen
ut pd att Jokkmokks kommun ska uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare och darmed bidra till att
starka varumarket Jokkmokk.

Ekonomifunktionen &r en stddfunktion till
avdelningar, ndmnder och styrelse och ansvarar for
att den ekonomiska redovisningen och administra-
tionen fungerar utifran gallande lagkrav, politikens
riktlinjer och i enlighet med de regler och anvis-
ningar som finns. Arbete med att ta fram forslag till
ars- och delarsredovisningar, ansvar for underlag
till budgetprocessen till politiken for beslut ingar
liksom controlleruppdrag for att f6lja upp, analy-
sera, utvardera och foresla utvecklingsinsatser i
ekonomiska fragor.

Arets verksamhet

Tillvaxtfunktionen: Under &ret har vi fortsatt
utveckla Tillvaxt och Tillsyn Jokkmokk. Arbe-

tet syftar till att minska regelkrangel kopplat till
ndringslivet. Val motiverade uttag av taxor/avgifter,
hog serviceniva och mdjliggérande handldggning ar
ledord i detta arbete.

Vidare har arbetet med etableringsservice fortsatt.
Syftet med detta ar att genom ett strukturerat arbete
med foretagsetableringar eller foretagsexpansioner
underlatta for naringsidkare att etablera sig, eller
expandera, i Jokkmokk. Detta uppnas genom effek-
tiviserat internt arbete mellan kommunens olika
avdelningar eller funktioner och genom samverkan
med naringslivsbolaget Strukturum.

Samverkan mellan kommunen och Foretagarna
har fortsatt starkts. Dessvarre har flera planerade
ndringslivsaktiviteter ej kunnat genomforas p.g.a.
den pdgdende pandemin. Det har varit fortsatt hog
intensitet i arbetet med elintensiva verksamheter.
Detta arbete har bedrivits inom ramen f6r etable-
ringsservice.

En méngd olika utrednings- och beredningsupp-
drag har utforts.




Fortsatt utveckling av Arctic Camp Jokkmokk.
Beldggningen pa campingen har trots pandemin
varit god.

Ett stort steg framat har tagits i kommunens GIS-
arbete.

Tidigare turistinformation, vaxel och telefoni och
arbetet med Jokkmokks marknad utg6r numera
kommunens Infocenter/marknadskontor.

Inom funktionen har f6ljande projekt bedrivits
under 2021:Inom funktionen har féljande projekt
bedrivits under 2020:

+ Tillganglig kommun

+ Utveckling av naringslivet

+ Arctic Maritime Fish Farm

* Stratus

» AFI, Arbetsforberedande insatser
+ FoF, Friskvard och foéreningsliv

+ Celler-1

+ Jokkmokks digitala marknad

* DUA 2021

Sambhalls- och infrastrukturfunktionen:
Parallellt med mdanga pdgdende projekt sa har det
genomforts ett omfattande arbete med framtida
projekt sa som projektering féor kommande etapper
till Kabdalis vatten och avloppsystem, centralkyla
till Jokkmokkskorvs lokaler, ombyggnation Vis-
tra- och Ostra skolan, renovering av Kajtumgarden,
takbyte pa Swebor stdl, ny 6versiktsplan samt ett
antal storre plandrenden.

Arets storsta och mest resurskravande projekt ar
projektering av Jokkmokkskorvs lokaler, Ostra- och
Vastra skolan och detaljplanen for Kabdalis 2:2 med
tillhérande VA-utredningar. En uppstart for framti-
dens Kajtumgarden ar paborjat och bidrag forvantas
kunna s6kas fran boverket, likt vid dstra skolans
sporthall. Under det gdngna aret sd har antalet plan-
besked varit fortsatt hogt.

Forberedelserna infor arbetet med den nya digita-
la 6versiktsplanen, och en mer kontinuerlig 6ver-
siktsplanering ar ett arbete som dven berdr Gvriga
enheter inom funktionen. Det handlar bland annat
om paborjande av en VA-plan. Renhallningsverk-
samheten dr en av de enheter som paverkan mest av
nya lagkrav och dr en enhet inom standig fordnd-
ring. Arbetet med ett fornyat miljotillstand for AVC
pagar. Planerna pa en ny all-serviceenhet inom
funktionen innebar en 6kad arbetsbelastning och ar
en utmaning att bygga upp parallellt med 6vriga f6r-
dndringar inom funktionen. Ett férhastat inférande
riskerar att paverka karnverksamheten negativt.
All-serviceenheten ska skota skidspar, papperstom-
ningar, verksamhetsvaktmasteri, matkérningar och
andra transporter.
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Arbetet med det tidigare beslutade och omfattan-
de besparingspaket forvantas ge mer markbara kost-
nadsminskningar fran och med ar 2023 och bidra
till en 6kad servicegrad. Covid har haft en fortsatt
inverkan pa elpriserna. Genom beslutet att ha rorligt
elpris sa har kostnaderna minskats med ca 2 mkr
jamfort med dr 2019. Covidig har ocksa haft en viss
negativ inverkan pa planerat underhallsarbete och
entreprendrer har saknat resurser for vissa projekt.

I kombination med en 6kad personalomsittning
sd har det inneburit att visst planerat underhall ej
kunnat goras.

Stadpolen har haft en hogre belastning i och med
Coronastddning. I kombination med 6kat franvaro
och svarare att fa tag i vikarier sa har situationen va-
rit kinnbar. Okad franvaro har varit kinnbart inom
bade stadpoolen och matpolen. En omfordelning
av resurser for att starka resurserna inom pooltjans-
ten har skett. Pooltjansten dr ambulerande tjanster
inom stad- och matpolen.

I och med Covid sd har matpolen haft mdnga
avbestéllningar och en minskad efterfragan pa mat.
Det innebar att overheadkostnaderna 6kar. Ett kost-
nadsminskningsarbete pagar.

IT- och e- funktionen: Arbete med att siker-
stélla IT-driften har fortsatt. Framtagandet av en
gemensam IT-strategi samt tjansteportfolj inom
LKF-omradet dr pagdende. Vaxelsamarbetet med
Gaéllivare avslutades december 2021.Utveckling av
klientarbetsplatser, IT-arbetsplats. Migrering till
Windows 10 slutford.

Inférande av 2-faktors autentisering mot Office
365 samt kommunens natverk for att kunna hoéja
sakerhetsnivan samt sakerstalla sparbarhet vid
sikerhetsincidenter. Ar pigaende.

Artvise under 2021 ar vaxelsystemet uppgraderat
till version 6.0 vilket medfor ytterligare funktioner.

Socialtjdnsten har under 2021 bytt larmleverantér
vilket gjort att IT- och e-funktionen bytt ut samtliga
larmtelefoner.

Gemensamt datacenter Norrbotten (DCBD) i det-
ta projekt sa har vi startat med 6vergdng till Polarix2
av Internet-forbindelsen.

Pa grund av en vattenskada sa har en del kritisk
utrustning bytts ut.

Inom ramen for Norrbottens e-ndamnd har kom-
munen tillgang till en

gemensam e-tjansteplattform. Vi har under 2021
fortsatt att jobba med att skapa och tillgangliggora
e-tjanster bade interna 4 under 2021 vilket gor totalt
24 och externa 11 under 2021 vilket gor totalt 37 for
att forenkla for medborgare samt att minska och
automatisera den interna administrationen.
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E-tjansteportalen kommer medborgarna att kun-
na anvanda nar det passar dem och &r inte beroende
av Oppet tider i kommunen.

Funktion f6r digital signering ar i nu drift. Funk-
tionen ger majlighet till signering av pdf-filer med
e-legitimation. Signering kan goras av bade anstall-
da och/eller externa parter och i en bestamd ord-
ningsfoljd om si 6nskas. Varje kommun aktiverar
tjdnsten sjalv via verksamhetsutvecklare e-tjanster.

I projektet nytt verksamhetssystem for social-
tjdnsten sd dr upphandlingsprocessen nu avslutad
och avtal tecknat med leverantor.

Dokumentation av fiberinfrastruktur Stadsnat
samt kommunnat dr pagdende.

Ansokan om projektstdd Bredband i Jokkmokks
kommun &r inldmnad och godkénd.

Projektets forsta etappen som beror Lyckan, Ost-
ansjo, Haraudden, Stromnds har genomforts under
2021. Inkopplingar av kunder sker Q1 2022

Personalfunktionen: Aven 2021 har pandemin
paverkat verksamheten for personal- och juridik-
funktionen. En av de positiva effekterna ar den
digitala utveckling som skett och som fortsdtter att
ske; digitala tjanster, e-blanketter, digitala méten,
sammantraden och utbildningar. Den digitala
utvecklingen inom personal- och juridikfunktionen
bidrar till att effektivisera och kvalitetssakra proces-
serna samt minskar tjansteresor med lagre omkost-
nader som f6ljd.

Under arets har den tidigare uppskjutna ledar-
skapsutbildningen f6r kommunens alla chefer
genomforts, totalt fyra heldagar. Syftet var att starka
cheferna i deras roll som ledare i verksamheter-

na som mer eller mindre ar i standig forandring.
Utvarderingen visar pa ett gott resultat dar cheferna
upplever att de fatt mer kunskap och verktyg som
de tidigare saknat. Ytterligare en positiv effekt av
utbildningen &dr den gemenskap och samverkan som
under dessa traffar byggts upp mellan chefer 6ver
verksamhetsgranserna.

Overfsrmyndarverksamheten

Inom ramen for 6verféormyndarverksamheten

har under hosten tillfallig forstarkning tagits in i
syfte att hantera granskning av arsrakningar inom
tidsfristen samt arkivera akter for att gora plats for
nya. En utredning har genomforts av Lapplands
kommunalférbund som visar pd méjligheterna med
samverkan inom 6verfdrmyndarverksamheterna i
Jokkmokk, Gallivare Kiruna och Pajala kommuner..

Ekonomifunktionen: Under aret har dven
ekonomifunktionen paverkats av den pagdende
pandemin, framst avseende arbetsrutiner och be-
manning. Flera av medarbetarna har tidvis kunnat
arbeta hemifrdn vilket fungerat bra men inneburit i
viss mdn minskad tillgdnglighet, framfor allt avse-
ende spontana besok och fragor. Personalomsatt-
ningen inom funktionen har varit hog det senaste
dret, tva av sex medarbetare har valt att sluta och
en ny medarbetare kom in under hésten 2020. Stod
till verksamheterna och planerat utvecklingsarbete
har dérfor blivit nedprioriterat under inskolnings-
perioden. Det dr inte optimalt i tider med bespa-
ringsbehov och effektivisering av verksamheterna
ndr behovet av stod bland verksamhetscheferna ar
storre an vanligt.




Framtiden

Tillvaxtfunktionen De stora industrietableringar
som sker i lanet ger majlighet till tillvaxt i foretagen
och inflyttning till kommunen. Fortsatt hog intensitet
i arbetet med etablering av elintensiva verksamheter ar
att forvanta. Fortsatt hog intensitet i naringslivsarbetet
med investeringsframjande dtgarder och foretagskli-
mat. Funktionen kommer att ha en roll i framtagandet
av kommunala planer.Arbetet med att kontinuerligt
vidareutveckla Jokkmokks marknad och Arctic Camp
Jokkmokk fortgar.Stort fokus pa digitalisering.

Samhalls- och infrastrukturfunktionen Det
innevarande aret innebdr likt tidigare ett behov av
resurser for projekt- och byggledning, i och med en
ihallande period av storre planerade investeringar. Ett
avtal om externa resurser for projektledning upp-
handlas. Okade avfallskostnader stirker incitamenten
att fortsdtta arbetet med att hitta kostnadseffektiva
samverkanslosningar for avfallsfraktioner. Det finns
idag en utarbetad strategi for taxefinansierad verksam-
het och det finns goda f6rutsattningar for att kunna
bedriva

IT- och e-funktionen: Flytt av kommunens IT
nod. Flyttas fran tidigare turistbyrahuset till Forvalt-
ningsbyggnaden i fristdende byggnad, arbetet med
detta dr pagdende. Fardigstalls under 2022

Byte samtliga switchar inom stadsndtet (jokknet).
For att kunna bibehalla en stabil tjansteleverans i
stadsndtet kommer utrustningen bytas ut. Vi far da
dven mojlighet att leverera snabbare bredband och
tjdnster som t.ex. ip-tv. Dessutom 6kar driftsdkerheten
i natet.

Inom ramen for Norrbottens e-ndmnd pdgdr foljande
aktiviteter.

Gemensamt datacenter Norrbotten (DCBD) Onbo-
arding projekt startas upp under varen 2022, vilket
innebdr flytt av kommunens servrar till det gemensam-
ma datacentret.

Forstudie kring gemensam e-learning plattform/
kursportal kommer att starta efter arsskiftet. Styrgrupp
och kontaktpersoner frdn ingdende kommuner har
utsetts. Extern projektledare har avropats fran det
ramavtal for konsulter som tecknas inom ramen for
Norrbottens e-namnd. Forstudien kommer fokusera
pd att utreda foérutsattningarna kring en gemensam
e-learning plattform/kursportal.

Upphandling Verksamhetssystem Socialtjansten
Norrbotten

STATUS: Pagdende enligt plan. Just nu ar projektet i
dialogfasen.
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Forstudiedirektiv for gemensamt IT-stod/system
for HR har under perioden presenterats till HR-chefs-
ndtverket som beslutat sig for att gemensamt finan-
siera en extern projektledare och starta en gemensam
forstudie. En 6verenskommelse gallande finansiering
av forstudien kommer tas fram och skrivas pa av
respektive kommun. En extern projektledare kommer
tillsattas och forstudien berdknas starta januari-febru-
ari 2022.

Dokumentation av fiberinfrastruktur Stadsnat samt
kommunnat Pagar under 2022 och kommer att uppda-
teras utifran nybyggnationer eller vid skador och rep.

Personalfunktionen: Personal- och juridikfunk-
tionen fortsatter att utveckla verksamheten med hjalp
av digitalisering, saval inom 16n och personal som
inom ndmndadministration. Under 2022 kommer per-
sonal- och juridikfunktionen vara delaktig i projektet
Forstudie Jokkmokk, i och med insatsomradet kompe-
tensforsorjning. Medverkan i projektet kommer ske i
ndra samverkan med Lapplands kommunalférbund,
Strukturum, foretagarforeningen och Arbetsférmed-
lingen.

Overféormyndarverksamheten

Det har de senaste aren varit svart att fa medborgare
att ta pd sig uppdrag som god man eller forvaltare
och en informationskampanj med anledning av detta
pagar. Overformyndarverksamheten ir liten och
sarbar och i syfte att minska sarbarhet och bibehalla
en god kvalitet har en utredning om samverkan inom
ramen for Lapplands kommunalférbund genomforts.
Utredningen ska presenteras for kommunernas verk-
sambheter for vidare beslut i frigan. Detta skulle kunna
innebdra att 6verférmyndarvarsamheten utfors i en
annan form framoéver, dock tidigast 2023

Ekonomifunktionen: Kommande ar kommer
som tidigare att fortsatta praglas av aterhallsamhet,
sokandet efter effektivare och billigare 16sningar,
effektivare resursfordelning och smartare 16sningar for
att sanka kostnader. Stod till verksamheterna kommer
att ges utifrdn de begransade resurser funktionen har
att tillga men kommer troligen inte att kunna mot-
svara verksamheternas behov och efterfragan. Om
forutsdttningarna tilldter ar det 6nskvart att se Gver
budgetarbetet, uppfdljningarna och de ekonomiska
processerna i syfte att minska sarbarheten, forbatt-

ra prognosanalyserna och ge utrymme for en mer
langsiktig planering. Ett minskat elevantal, inom
framf6rallt gymnasiet, kommer med all sannolikhet
att paverka verksamhetsplaneringen inom Lapplands
kommunalférbund, LKF, framledes.
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Verksamhetsmal, kommunchefens omrade

Verksamhetsmalen redovisas enligt det nya visionsdokumentet Jokkmokk 2030’ som beslutades av kommun-

styrelsen i borjan av &r 2017

Medborgarperspektiv

Méluppfyllelse: Gront - enligt plan Gult - pagar Rott - ej paborjat

Hogkvalitativ grundskola med studie-

ras arbete, ta initiativ, prioritera

Insatsomrade | Insatser Utveckling | Kommunchefens insatser Kommentar

Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks Kommunchefen ansvarar for Enligt plan
kommuns varumarkesplattform ska projektet “Varumdrkesbyggande | men finns
framjas. Jokkmokk som varumarke ska och kommunikation”. En tidning | alltid mer att
innefatta ett gott vardskap och utgoras om kommunens verksamheter gora
av ett valkomnande och 6ppet férhall- och ekonomi har delats ut i
ningssatt till manniskor, situationer december till alla hushall. Arbete
och idéer. med att fornya platsvarumarket

har paborjats.

Infrastruktur | Val anpassat bostadsbestand med Arbete med att informera tydliga- | Enligt plan
attraktiva boendemiljoer. re om detaljplanerade tomter har | men finns
Det offentliga rummet ska underhal- paborjats. Forstudie Jokkmokk alltid mer att
las vél och utformas med hansyn till har paborjats som ska ta fram goéra
tillganglighet och attraktivitet. strategier for fortsatta arbetet.

Anpassat kommunalt utbud av valskot-
ta fritids- och friluftsanlaggningar.

Ungdomar Ungdomar ska introduceras i det lokala Kommunchefen ska stédja Kan/bor
naringslivet for att underlatta insteg pa verksamheternas insatser for utvecklas
arbetsmarknaden. ungdomar.

Ungdomar ska involveras i dialogen
och ges reellt inflytande i samhalleliga
processer.

Ungdomar ska ges mojlighet att enga-
gera sig i, eller sjdlva skapa, aktiviteter
som bidrar till en utvecklande framtid

Kompetens- God tillgéng till individuell kompetens- Kommunchefen ska vara stod till | Enligt plan

forsorjning utveckling. avdelningar och funktioner i de- | men finns

alltid mer att

rande I6sningar.

Mobiltdckning i hela kommunen samt
ett utokat antal tjansteoperatorer och
kompletterande l6sningar.

Goda kommunikationer i hela kommu-
nen som mojliggor in- och utpendling.

insatser for god internetatkomst
och vara behjalplig till verksam-
heter som ansvarar for kommu-
nikationer for in- och utpendling
samt arbets- och fritidsresor (ex
flygbilen och att avgangs- och
ankomsttider for bussar passar
till tagtiderna).

resultat 6ver riksgenomsnittet. och analysera nar det behovs och | gora

Hogkvalitativt gymnasieutbud som ska delta i Lapplands kommunal-

attraherar bade pojkar och flickor. forbunds direktionsmoten och

Hogkvalitativ gymnasieskola med stu- kommun-chefsmoten.

dieresultat 6ver riksgenomsnitt.

Utbildningsutbud som medger maéjlig-

het till egen forsorjning for alla.
Kommunika- | God internetatkomst i hela kommu- Kommunchefen ska stédja IT- och | Kan/bor
tion nen, med hjalp av fiber och komplette- e-funktionen i fragor som beror utvecklas
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Foretagarperspektiv

Méluppfyllelse: Gront - enligt plan Gult - pagar Rott - ej paborjat

Insatsomrade | Insatser Utveckling Kommentar

Varumarke Varumaérket Jokkmokk ska, i sin Kommunchefen ansvarar for pro- Enligt plan
varumarkesplattform, inrymma jektet "Varumarkesbyggande och men finns
en bred bild avkommunen och kommunikation som gor insatser alltid mer att
kommuniceras med tydliga och inom detta omrade och som ska gora
traffande budskap till olika grupper vara stod till avdelningar och funk-
av mottagare. tioner i deras arbete kopplat till
Val fungerande samarbeten mellan varumdrket. Paborjat arbetet med
ideell, offentlig och privat sektor, ska uppdaterat platsvarumarke
utveckla, varda och nyttja Jokkmokk
som ett starkt varumarke.

Jokkmokk som varumarke ska inne-
fatta en val utvecklad lokal etable-
ringsservice.

Infrastruktur | Ett proaktivt och strategiskt arbete Kommunchefen ska vara delaktig Enligt plan
med kommunala tillgangar ska bidra i planering och strategiskt arbete men finns
till en positiv samhalls- och narings- for att mark- och lokaltillgangar ska | alltid mer att
livsutveckling. anpassas till kommunens planer for | gora
Foradling av mark- och lokaltillgang- naringslivsutveckling, vara delaktig
ar som ligger i linje med kommu- i méten med intressenter och se till
nens plan fér naringslivsutveckling att insatser halls inom givna ramar.
ska framijas. Forstudie Jokkmokk ska ta fram

strategier i omradet.

Ungdomar Ungdomar ska stottas i och upp- Kommunchefen ska stédja verk- Kan/bor
muntras till entreprendérskap. samheternas insatser for ungdo- utvecklas
Ungdomar ska inkluderas i dialogen mar.
och ges ett reellt inflytande i sam-
halleliga processer.

Ungdomar ska introduceras i det
lokala naringslivet.

Komptens- Utvecklad uppdrags- och foretagsut- Kommunchefen ska stddja perso- Enligt plan

forsorjning bildning som motsvarar naringslivets nalfunktionens och andra verksam- | men finns
behov. heters arbete med kompetensfor- alltid mer att
En handlingsberedskap som majlig- sorjningsinsatser och delta i méten | gora
gor behovsanpassad kompetensfor- med Lapplands kommunalférbund,
sorjning inom nya naringar. LKF, for att bevaka sa att Jokkmokks
Proaktivt uppsdkande verksamhet kommuns intressen tas tillvara.
gentemot malgrupper som har
kompetens inom nuvarande och
kommande bristyrken.
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Kommunika-
tion

God internetatkomst i hela kommu-
nen, med hjalp av fiber och komplet-
terande I6sningar som motsvarar
naringslivets behov.

Mobiltackning i hela kommunen
samt ett utokat antal tjansteopera-
torer och kompletterande |6sningar
som motsvarar naringslivets behov.
Goda kommunikationer i hela
kommunen som arbetspendling och
frakt av gods.

Allmédnna persontransporter som

motsvarar naringslivets behov.

Nya affarer

Kreativa naringar med affarsmassig
potential ska stattas och uppmunt-
ras.

Nya néringar med affarsmassig och
vardeskapande potential ska stottas
och uppmuntras.

Investeringar ska stottas genom
strategiskt och proaktivt inforsalj-
ningsarbete

Kommunchefen ska stddja IT- och
e-funktionen i fragor som beror in-
satser for god internetatkomst och
vara behjalplig till de verksamheter
som ansvarar for kommunika-tion
for arbetspendling, frakter och
andra transporter for naringslivet
(ex flygbilen och att avgéngs- och
ankomsttider for bussar passar till
tagtiderna).

Kan/bor
utvecklas

Kommunchefen ska stédja
verk-samheter som arbetar med
insatser for nya affarer och delta i
sammanhang dar insatser for att
attrahera investeringar gors.

Enligt plan
men finns
alltid mer att
gora




Tillvixtfunktionen verksamhetsmal
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Verksamhetsmalen redovisas utifran insatsomraden i visionsdokumentet "Jokkmokk 2030’

Medborgarperspektiv

Méluppfyllelse: Gront - enligt plan Gult - pagar Rott - ej paborjat
Insatsomrade | Insatser Utveckling | Funktionens insatser Kommentar
Varumarke Arrangemang i linje med Jokkmokks Funktionen provar inkom- | Har upprattat organi-
kommuns varumarkesplattform ska na forslag till arrangemang | sation for andamalet.
framjas. mot varumarkesplattfor- Finns ingen varumar-
men. Funktionen utreder kesplattform.
kommunens eventuella
engagemang. Verkstallig-
het.
Jokkmokk som varumarke ska inne- Funktionen ska halla hog Etableringsservice
fatta ett gott vardskap och utgoras av serviceniva i form av snabb | Infocenter
ett vilkomnande och 6ppet forhall- respons, hog tillganglighet,
ningssatt till manniskor, situationer professionellt bemdtande
och idéer. samt Iésningsorienterat
forhallningssatt till externa
och interna kunder.
Infrastruktur | Anpassat kommunalt utbud av - Arctic Camp Jokkmokk
valskotta fritids- och friluftsanlagg- utvecklar verksamhet
ningar. som verkar till att uppna
visionen.
Det offentliga rummet ska underhal- ACJ ska, idnnu storre
las val och utformas med hansyn till utstrackning, utformas och
tillgdnglighet och attraktivitet. beaktas som ett offentligt
rum. Projektverksamhet.
Utemiljoarbetet inom
funktionen. Bidra med
kompetens ex. OP, gestalt-
ningsprogram, marknaden
etc.
Ungdomar Ungdomar ska ges mojlighet att delta Samverkan med Struk-
i dialogen och ges reellt inflytande i turum. Medarrangor i
samhalleliga processer medborgardialoger.
Ungdomar ska ges maojlighet till Mottagande av prakti-
introduktion i det lokala naringslivet kanter. Samverkan med
for att underlatta insteg pa arbets- Strukturum och Foretagar-
marknaden na. Kompetensrad
Kompetens- | God tillgang till individuell kompe- Deltagande i ndtverks- Utmaning da det ra-
férsorjning tensutveckling. grupp LKF vuxenutbildning. | der brist pa sékande.
Kompetensforsorjning
for bade kommunen och
naringslivet.
Kommunika- | Goda kommunikationer i hela Deltagande part i samver- | Utmaning utifran geo-
tion kommunen som mojliggor in- och kan med Lanstrafiken och | grafi och ekonomi
utpendling. Trafikverket.
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Méluppfyllelse: Gront - enligt plan Gult - pagar Rétt - ej paborjat

Insatsomrade

Insatser

Utveckling

Kommentar

Nya affarer

Kreativa naringar med affarsmassig
potential ska stottas och uppmunt-
ras

Tillvaxtfunktionen utgoér, tillsam-
mans med andra den kommunala
etableringsservicen. Driva etable-
ringsarenden och/ eller lotsa i den
kommunala organisationen.

Nya naringar med affarsmassig po-
tential ska stottas och uppmuntras

Tillvaxtfunktionen utgoér, tillsam-
mans med andra den kommunala
etableringsservicen. Driva etable-
ringsarenden och/ eller lotsa i den
kommunala organisationen.

Investeringar ska attraheras genom
strategiskt och proaktivt inforsalj-
ningsarbete

Identifiera potentiella investe-
ringscase/ naringar/ branscher.
Formulera strategier i aktuellt fall
och genomfora dessa.

Kommunika-
tion

Goda kommunikationer i hela kom-
munen som mojliggdr arbetspend-
ling och frakt av gods

Deltagande part i samverkan med
Lanstrafiken och Trafikverket.

Allmédnna transporter som motsva-
rar naringslivets behov

Samrad med naringslivet. Deltagan-
de part i samverkan med Lanstrafi-
ken och Trafikverket.

Kompetens-
férsorjning

Utvecklad uppdrags- och féretags-
utbildning som motsvarar naringsli-
vets behov

Deltagande i natverksgrupp LKF
vuxenutbildning. Samrad och inven-
tering av behov hos néringslivet.

En handlingsberedskap som mojlig-
gor behovsanpassad kompetensfor-
sOrjning inom nya ndringar

Omvaérldbevaka, identifiera och
formedla behov av kompetens
inom nya naringar med affarsmas-
sig potential.

Ungdomar

Ungdomar ska ges majlighet till in-
troduktion i det lokala naringslivet
for att underlatta ex. generations-

vaxlingar

samverkan mellan Strukturum,
naringslivet och skolan.

Ungdomar ska inkluderas i dialogen
och ges reellt inflytande i samhalle-
liga processer

Medarrangor i medborgardialoger.

Ungdomar ska introduceras i det
lokala naringslivet for att underlatta
insteg pa arbetsmarknaden.

Ansvarig for arbetsmarknadsfra-
gor. Andra avdelningar/funktioner
bidrar till detta genom att erbjuda
platser och majligheter for en
givande introduktions och praktik-
period.
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innefatta en val utvecklad lokal
etableringsservice

Infrastruktur Foradling av mark- och lokaltillgang- Deltagande vid revidering av OP
ar som ligger i linje med kommu- och LIS- omraden. Fanga upp
nens plan for naringslivsutveckling reella- och identifiera potentiella
behov. Férmedla dessa till Sol och
Kommunstyrelsen via Etablerings-
service.
Ett proaktivt och strategiskt arbete Kopplat till andra uppdrag anga-
med kommunala tillgangar ska ende nya affarer och naringar. Over-
bidra till en positiv samhalls- och syn av fastigheter och mark. Fanga
naringslivsutveckling upp och férutse behov, omsitta.
Forsta kontakt — etableringsservice.
Hitta potentiella etableringar.
Varumarke Jokkmokk som varumarke ska Etablerat en kommunal etablerings-

service i syfte att pa ett battre satt
samordna kommunala insatser vid
foretagsetableringar. Driva etable-
ringsdrenden och/ eller lotsa i den
kommunala organisationen.

Val fungerande samarbeten mellan
ideell- offentlig och privat sektor,
ska utveckla, varda och nyttja Jokk-
mokk som ett starkt varumarke

Halla hog serviceniva, agera profes-
sionellt och ha ett 16sningsoriente-
rat forhallningssatt da tillvaxtfunk-
tionen ar med i olika samarbeten.
Samverkan Foretagarna.

Varumarket Jokkmokk ska, i sin Bidra med underlag, information Ej antagen
varumarkesplattform, inrymma och kompetens. varumarkes-
en bred bild av kommunen och plattform.
kommuniceras med tydliga och Bristfallig
traffande budskap till olika grupper webb.

av mottagare

Samhaills- och infrastrukturfunktionen - verksamhetsmal

Perspektiv — Medborgare

Varumadrke, infrastruktur Aktiviteter samhalls- och infrastruktur- Ansvar/

och ungdomar funktionen

uppfoljning

Insatsomrade varumarke Funktionen ska framja arrangemang Vi arbetar standigt for att framja

som ar i linje med Jokkmokks kommuns arrangemang som dr i linje med
Jokkmokks kommuns varumar-
kesplattform. P3 grund av Covid

sa har arrangemang stallts in,

varumarkesplattform genom att erbjuda
andamalsenliga lokaler, besvara markfra-
gor och tillhandahalla infrastruktur som
kommunen har radighet 6ver. vilket medfor att detta mal ej
uppfylls.

Malet att frigora tid genom 6kat
antal E-tjanster ar ej uppfyllt da
tid och resurser saknats. Gatu-

Funktionen ska halla hog serviceniva i
form av snabb respons, hog tillganglighet,
professionellt bemotande samt 16snings-
orienterat forhallningssatt till externa och kontoret har paborjat lansering-
interna kunder. Funktionen ska verka for en av E-tjanster och aktiviteten
att implementera goda verktyg for dren- markeras gul.
dehantering, exempelvis E-tjanster for att

frigora tid for en god handlaggning.
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Insatsomrade infrastruktur

Proaktiv behovsanalys av behov av mark,
planer och kommunal infrastruktur.

Ett arbete ar paborjat men
mycket aterstar for att med god
service kunna erbjuda attraktiva
tomter. Moéjliga omraden for
byggnation maste marknads-
foras. Ett arbete med digitala
detaljplaner som visas pa web-
ben ar inlett i samverkan med
tillvaxtfunktionen.

Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid
utformning av utrymmen i bebyggelse
enligt en fastslagen riktlinje, inomhus
eller utomhus dit allmdnheten har enkelt
tilltrade. Hit raknas offentliga byggnader,
gator, torg, gronytor, utrustning, belysning
och utsmyckning, i syfte att forstarka det
offentliga rummets identitet och férmaga
att fungera som sammanhallande element
i omradet. Ett omrades nyttjandegrad och
insatsens effekt ar en faktor i prioritering-
en.

Ett flertal insatser, i riktning mot
malet har utforts.

Att i samverkan med féreningar méjliggora
mesta mojliga insats utifran tillgangliga
medel samt att i samverkan majliggora
bidrags- eller stod-finansierade insatser.

Andelen projekt med extern fi-
nansiering har 6kats. En forhopp-
ning om 6kad extern finansiering
forvantas nas via en forbattrad
samverkan med verksamheter-
na, med en dkad maojlighet att
kombinera flera stod.

Insatsomrade ungdomar

Elevrad fran hogstadie- och gymnasieskola
ska bjudas in till tva funktionsméten per ar
och traffar kring dialog rérande skolmaten.

Mote med elevrad och elever &r
genomfort.

Ungdomar ska ges mojlighet att engagera
sig i riktade insatser och pagaende arbeten
som ska bidra till utveckling av idrotts-,
fritidsanlaggningar och offentlig utemiljo.

Inom gestaltningsprojekten har
dialoger med ungdomar skett i
olika forum
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Perspektiv — Féretagsamhet

Begreppet foretagsamhet avser foretagsamhet hos privatpersoner eller organisationer i olika associationsfor-
mer som bedriver ndgon typ av kommersiell eller icke-kommersiell verksamhet med Jokkmokks kommun
som sate eller verksamhetsomrade

Varumarke, infrastruk-
tur och ungdomar

Aktiviteter samhalls- och infrastrukturfunk-
tionen

Ansvar/
uppfoljning

Insatsomrade
varumarke

Beslutad gestaltningsplan ska beaktas vid
utformning av utrymmen i bebyggelse enligt
en fastslagen riktlinje, inomhus eller utomhus
dit allmanheten har enkelt tilltrade. Hit raknas
offentliga byggnader, gator, torg, gronytor,
utrustning, belysning och utsmyckning, i syfte
att forstarka det offentliga rummets identitet
och férmaga att fungera som sam- manhallan-
de element i omradet. Ett omrades nyttjan-
degrad och insatsens effekt dr en faktor i
prioriteringen.

Ett flertal insatser, i riktning mot
malet har utforts.

Funktionen ska i samverkan med andra halla
hog serviceniva i form av snabb respons, hog
tillgdnglighet, professionellt bemodtande samt
l6sningsorienterat férhallningssatt till externa
och interna kunder. Funktionen ska verka for
att implementera goda verktyg for arende-
hantering, exempelvis E-tjanster for att frigora
tid for en god handlaggning.

Nya E-tjanster har ej utvecklats for
att frigora tid och forbattra service.
Orsak resursbrist. Gatukontoret
har paborjat lanseringen av E-tjdns-
ter och aktiviteten markeras gul.
Ett arbete med digitala detaljplaner
som visas pa webben ar inlett i
samverkan med tillvaxtfunktionen.

Insatsomrade
infrastruktur

Funktionen ska genom en strategisk plan-
process med foretagsamhet i focus, effektiv
fastighetsutveckling och tillhandahallande av
kommunal infrastruktur bidra till att bidra till
en positiv samhalls- och naringslivsutveck-
ling och férbattrad ekonomi. Funktionen ska
genom arlig utvarderingsprocess av arets in-
satser och projekt skapa verktyg for att gynna
framtida samhalls- och ndringslivsutveckling.

Ett stort steg ar taget genom

en mer offensiv utbyggnad av
kommunal infrastruktur, 6versyn
av markfragor, GIS samt utférande
av planprocesser i egen regi. En ny
oversiktsplan kommer att framar-
betas under ar 2021-2023.

Att i samverkan med andra mojliggora mesta
mojliga insats utifran tillgangliga medel samt
att i samverkan mojliggora bidrags- eller
stod-finansierade insatser.

Andelen projekt med extern
finansiering har 6kats. En forhopp-
ning om 6kad extern finansiering
forvantas nas via en forbattrad
samverkan med verksamheterna,
med en 6kad mdjlighet att kombi-
nera flera stod.

Insatsomrade
ungdomar

Funktionen ska i samverkan med andra halla
hog serviceniva i form av snabb respons, vag-
ledning i den kommunala organisationen, hog
tillganglighet, professionellt bemdtande samt
l6sningsorienterat férhallningssatt.

Utvecklingsprocessen ar pa ratt
vdg men pa grund av insatsens
betydelse och potential satts den
som gul, i syfte att understryka att
utvecklingsarbetet fortsatter.

Ungdomar ska ges méjlighet att engagera sig
i riktade projekt och pagaende arbeten som
ska bidra till utveckling av idrotts-, fritidsan-
laggningar och offentlig utemiljo.

Ungdomar har involverats i arbetet
med 6stra skolans sporthall och
utemiljosatsningar. En dialog beho-
ver upprattas for fler omraden.
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Verksamhetsmalen It- och e-funktionen

Maluppfyllelse 2020 utifrdn de 6vergripande malen i Vision Jokkmokk 2030

Maluppfyllelse 2021 utifran de 6vergripande
malen i Vision Jokkmokk 2030

31 december
2021

R6d firg = malet ej uppnatt
Gul farg = malet delvis uppnatt
Gron farg = malet uppnatt

Insatsomrdde varumdrke

Medborgare

It- och e-funktionen ska framja ett gott vardskap
genom att arbeta for att infora 24-timmarsmyn-
digheten

Insatsomrdde varumdrke

Féretagsamhet

It- och e-funktionen ska mojliggora att den
information verksamheterna producerar digitalt
ska finnas tillgdnglig via internet under alla tider
pa dygnet, 24-timmarsmyndigheten.

Inforande av e-tjansteplattform

Genom en sammanhallen e-tjanstecversikt kan kom-
munen samla alla e-tjanster via e-tjansteplattformens
sjalvserviceportal. Kommunen kan dven lagga till och
lanka till andra e-tjanster som kommunen tillhandahal-
ler utanfor e-tjansteplattformen, exempelvis verksam-
hetssystemspecifika e-tjanster.

Mina sidor

Genom Mina sidor-funktionen kan medborgarna skapa
och félja sina drenden. Direktkoppling till Skatteverket
gor att adresser, uppgifter gallande barn och vardnads-
havare alltid &r uppdaterade. Inloggning och signering
sker enkelt och sdkert via e-legitimation (BankID, Mobilt
BankID, Telia).

Insatsomrdde ungdomar

Elever med kunskap om framtidens verktyg.

En attraktiv kommun for unga att leva och verka
i ar en forutsattning for naringslivstillvaxt.

Inférandet av Office 365.

Att ldra sina elever att arbeta i plattformen ger dem
verktyg som de kommer ha anvandning for i sitt fram-
tida arbetsliv. De flesta foretag anvander Microsofts
tjanster och det kommer vara meriterande att kunna
dessa. Vi far elever med kunskap om framtidens verk-
tyg. It- och e-funktionen arbetar med insatser for att
tillhandahalla val fungerande internetatkomst.

Insatsomrdde kompetensférsérining

It- och e-funktionen ansvarar for insatser for
att utveckla och sakerstélla bra bredband och
god internetatkomst vilket ger méjligheter till
kompetensutveckling och god kvalitet i skolun-
dervisningen.

Inférandet av Office 365.

GoOr att Jokkmokks kommun bli mer attraktivsom ar-
betsgivare. Tillhandahaller bra och moderna verktyg till
anvandarna. Anstéllda idag vill anvanda sig av digitala
tjanster som ger mervarde till arbetet. Samtidigt moter
man efterfragan fran medborgarnas hall att vilja arbeta
i en modern miljo.

It- och e-funktionen arbetar med insatser for att tillhan-
dahalla val fungerande internetatkomst.

Insatsomrdde kommunikation

It- och e-funktionen ansvarar for insatser for
att utveckla och sakerstélla god internetat-
komst med hjdlp av fiber och kompletterande
|6sningar.

It- och e-funktionen arbetar med insatser for att tillhan-
dahalla val fungerande internetatkomst.

Ansokan om projektstod Bredband i Jokkmokks
kommun ar inlamnad och godkand. Etapp 1 som beror
Lyckan, Ostansj®, Haraudden, Strémnés har genomférts
under 2021.

Insatsomrdade nya afférer

Kreativa naringar med affarsmassig potential
ska stottas och uppmuntras.

Nya naringar med affarsmassig och vardeska-

pande potential ska stottas och uppmuntras.

It- och e-funktionen arbetar med insatser for att tillhan-
dahalla val fungerande internetatkomst. Manga "nya”
naringar, exempelvis spelutveckling, forutsatter god
internetatkomst. Det &r dven viktigt for att marknadsfo-
ra besoksnaringen.




Personalfunktionen, verksamhetsmal 2020

Personal- och juridikfunktionens mal finns i verk-
samhetsplanen och bestar av ett antal aktiviteter
som har bdring pd funktionens uppdrag. Ett antal
av aktiviteterna ar kopplade till verksamhetsutveck-
ling med stod av digitalisering, vilket fatt en positiv
utveckling under aret for personal- och juridikfunk-
tionens del..

Ekonomifunktionen, verksamhetsmal 2020

Malen finns i verksamhetsplanen och bestar av ett
antal aktiviteter kopplat dels till det I6pande arliga
arbetet, dels med avseende pa utveckling for att
effektivisera processerna kring budget och uppfdlj-
ning. P4 grund av den tidigare beskrivna beman-
ningssituationen har utvecklingsarbetet fitt sta
tillbaka och funktionen uppnar endast delvis madlen
med avseende pa att halla tidplaner, sdkra statistik
och andra utfall for att ge en rattvisande redovisning.
For att skapa mojlighet att uppna verksamhetsmalen
har tva forsok att rekrytera ytterligare en ekonom
gjorts men inte resulterat i ndgon anstéllning.

i
[_
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Investeringar

IT- och e-funktionen

Investeringen byte av switchar inom stadsnétet
(jokknet). Hinner ej fardigstallas under 2021 s&
investeringen maste 6verforas till 2022

Samhaills- och infrastrukturfunktionen

Den totalt beviljade investeringsbudgeten f6r funk-
tionen har kompletterats med ett antal dskanden.
Projektsammanstéllningen nedan anger summor
inklusive bygdemedel, exklusive annan externfi-
nansiering. For flerariga projekt sa anger redovisad
summa den totala projektkostnaden.
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. ) %’b
SANN % "%4 O%L > l’%
Budgeterade % ;'.‘l‘goo O ‘3%' 2. ‘9~%° °6,)’
investeringsobjekt O "% ’6& Q% S 6%( %, %& Q%/ Kommentar
| | | | % | Exkl. bygdemedel, (tkr) | (tkr) |
Fastighetsinvesteringar
Verksamhetsfastigheter
1070 | Prij omb Kaitum 75% | 15000 0 11 250 | Projektering 2022
1110 | Oférutsedda investeringar X 300 312 312 0 | Byte av trasig kokgryta kék
1118 | Vastra skolan anpassn. -21 X 147 Invéintar projekteringsre-
surser
1119 | Ostra skolans aula X 50% 4500 103 1300 2 250 | Projektering pdgar, FFU tas
fram
1120 | Forv.byggn. flytt IT nod X 3463 1651 3463 0 | Byggnation pagar
Affarsfastigheter
1113 | Arctic Camp, smastugor X | 50% 3300 3092 3092 1650 | Klart
1116 | Inv.ga.galvlok. Jmk 9:50 X 50% 720 97 576 288 | Pagar
1117 | Traverser i galv.lokalen X | 50% 900 1044 1044 450 | Klart
1121 | Arctic Camp driftrum X 50% 400 60 400 200 | Férsenat pga personalbrist
genomférande var 2022
1122 | Arctic Camp paviljong bad X | 50% 100 35 35 18 | Klart
1123 | Tranan 2021 X 50% 4000 0 0 2 000 | Férsenad pga bristande
konkurens
1124 | Swebor Stal-21 X 50% 5000 0 0 2 500 | Férsenat pga behov av
takbyte
1102 | Omb. industrilokal Forsnas X 50% 990 375 700 350 | Pausat pga brandskada
Summa fastigheter 38673 6916 | 10922 | 20956
Gatu- och infrastrukturinvesteringar
Vatten- och reningsverk
0973 | Reningsverk JMK byte omrérare X 200 89 134 Klart
0974 | Reningsverk PJS byte galler X 300 179 300 Framtagande av handlingar
0975 | Underhallssystem IDUS 120 0 120 Genomférande var 2022,
eventuell samverkan med
Vid@rmeverket. Sent pga
Covid.
0976 | Reningsverk-Vititspiltvatten 666 ] 8 | Stryks
0979 | Ny Jourbil X 450 0 450 0 | Leverans invintas
Ledningar
0971 | Kabdalis Va.nét, etapp 1-2 X | 50%| 3600 2610 3600 1800 | Klart
0977 | Ventildragare X 100 81 81 0| Klart
0978 | Va-ledn Stentorpsgatan X 1250 704 1250 0 | Pdgar
Atervinningscentraler
0981 | Hardgjorda ytor AvC X 150 169 170 Pagar
0982 | AvC-kort X 350 0 350 Pagar
0983 | Traktor X 1200 1529 1529 Reavinst 300 tkr ggmmal
traktor
0984 | Containrar AVC JMK X 160 90 160 0 | Pagar
Gator och vagar
0980 | Stormsakring ledningar X | 50% 500 0 250 | Genomférs i samband med
Vattenfalls markférldgg-
ningar/arbeten
Summa Gatukontoret 8980 5451 8144 1800




4.2 UTBILDNING OCH PEDAGOGIK

Under rubriken Utbildning och pedagogik finns
verksamheten inom barn- och utbildnings-
niamndens omrade.

4.2.1 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Antal ledamoter: 7 (2 S, 1V, 2 SV, 1 M, 1 0opol)
Ordforande: Per-Olof Hedstrom (SV)

Uppdrag och verksamhet

I det statliga styrsystemet inom skolvdsendet finns
styrning fran staten fran tva hall. Den ena styrning-
en innebar att staten ger kommunen som huvud-
man uppdraget att ge skolorna sddana forutsatt-
ningar att de nationella mdlen uppnds. Den andra
styrningen gar, forbi huvudmannen, direkt till larare
och rektorer att utforma en lokal verksamhet som
innebadr att eleverna far férutsittningar att uppna
madlen i laroplaner och kursplaner.

Barn och utbildningsndmnden ansvarar for
Jokkmokks kommuns dtagande inom det offent-
liga skolvasendet. Verksamhetsformerna &r for-
skola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, och
grundsarskola. Verksamheten bedrivs pd tre orter i
kommunen: I Jokkmokks centralort finns forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsar-
skola till och med arskurs nio. I Porjus och Vuolle-
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rim finns pa respektive ort forskola, forskoleklass,
fritidshem och grundskola upp till och med arskurs
fem i kommunal regi. Sameskolstyrelsen anordnar
utifrdn statlig styrning samisk forskoleklass, fritids-
hemsverksamhet och grundskola arskurs 1-6 samt
bedriver samisk forskola efter avtal med Jokkmokks
kommun. I kommunen finns dven en fristdende
skola arskurs 6 - 9; Vuollerims friskola.

Barn- och utbildningsndmnden vill med sin
verksamhet bidra till att utveckla ett attraktivt Jokk-
mokk. Framgdangsfaktorerna ska vara en stimuleran-
de och trygg milj6, dar kunskaper och fardigheter
utvecklas for ett livsldngt ldrande, och forutsatt-
ningar ges for framtidstro och ett bra liv.

BARN- OCH UTBILDNINGSAVDELNINGEN

Aret som gatt
Verksamhetsaret har till stor del fargats av den
pagdende pandemin. Det har lagts mycket tid pa att
kommunicera, informera och vidta atgarder kopp-
lat till detta. Verksamheterna har periodvis varit
mycket paverkade. Framfor allt har svarigheterna
att hitta vikarier gjort att man mdnga ganger har fatt
omorganisera och hitta tillfalliga 16sningar.

Arbetet med “forandrad skol och forskolestruk-
tur” har pdborjats och pagatt under hela 2021.
Arbetsgrupper har jobbat med att sdkerstdlla att
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organisation och ombyggnation blir andamalsenli-
ga. Da omorganisationen innebadr stora forandringar
har det &ven medfort en viss oro och stress bland
personal.

Det pagaende utvecklingsarbetet gdllande jam-
stilldhet pa Ostra skolan och fritidsverksamheten
pa Vastra skolan har fortsatt under 2021. Bland
annat har en s kallad “Pluggeria”, invigts pa Ostra
skolan. Pedagogerna knutna till utvecklingsarbetet
har samarbetat och handletts av olika framstdende
forskare och andra kunniga inom omradet.

SiS pengarna via SPSM har under varterminen
anvants till att bekosta 4X50 % pedagoger inom
skola och forskola med syfte att starka det sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssittet. Arbetet med
att utveckla undervisningen fortsatte under var och
hoést med foreldsningar och litteratur kring Lek-
tionsdesign. Aven insatser kring kunskap om olika
funktionsvariationer har genomforts under aret.

Digitalisering - Barn och utbildningsndmnden
har faststallt en digitaliseringsstrategi och arbete
pagdar med kompetensutveckling inom digitalise-
ring. Under hostterminen har ett stort parti leasing-
datorer distribuerats ut i verksamheterna. I arskurs
7-9 har nu samtliga elever personliga datorer. For
att driva och utveckla arbetet kring digitalisering
har en digitaliseringsgrupp utsetts. Fran och med
hostterminen 2021 har en forsteldrare inom omradet
tillsatts.

Ekonomiskt utfall for verksamhetsaret 2021 ar
-601 000 kr. Underskottet beror till storsta delen pa
6kade kostnader f6r interkommunala ersattning-
ar, skolskjuts samt personalkostnader kopplat till
elever med behov av stod. Verksamheterna arbetar
aktivt med att hitta 16sningar for att samordna och
effektivisera stodinsatser till elever i behov. Barn-
och utbildningsavdelningen, socialtjansten och Kul-
tur och fritidsavdelningen kommer under 2022 att
samverkar kring férebyggande insatser for barn och
unga. Den férandrade skol- och forskolestrukturen
forvantas ge samverkanseffekter samt oka kvalité
och likvardigheten i verksamheterna.

Framtiden

Arbetet med forandrad skol- och forskolestruktur
fortsdtter under 2022. Malsittningen ar att den nya

Ekonomi
Driftsredovisning

organisationen samt lokalanpassningen skall vara
klar hosten 2022.

Kompetensforsorjningen inom samtliga verk-
samheter befaras dven fortsattningsvis vara en
utmaning. Antal barn och elever med behov av st6d
fortsdtter att 6ka vilket staller hogre krav pa peda-
goger och larmiljer. Kompetensutveckling inom
detta omrade samt omradet digitalisering ses som
nodvéandiga for att moéta framtida behov. Arbetet
med att utrusta samtliga verksamheter med digitala
verktyg fortsitter. Aven anvindandet av digitala
laromedel och plattformar behéver utvecklas. Digi-
taliseringsgruppen och forsteldraren inom digitali-
sering ses som sjalvklara resurser i arbetet med att
driva digitaliseringsprocesser.

Under vdren 2022 pdborjas arbetet med att im-
plementera de nya kursplaner och den reviderade
laroplanen Lgr 22 som trader i kraft hosten 2022.

Det finns en risk att pandemin dven under 2022
kommer att paverka vara verksamheter. Det finns
ocksa en risk att pandemin har genererat och
fortsdtter generera ett utbildningstapp bland elever.
Detta kan i sadana fall i en framtid innebéra 6kade
kostnader for undervisning och stod.

Det redovisade underskottet beror till storsta
delen pa of6rutsedda och icke paverkbara kostna-
der i form av 6kade kostnader for interkommunala
ersittningar, skolskjuts och personal. En genomlys-
ning av kostnaderna for interkommunala ersatt-
ningar visar ett 6kat antal elever som gar skola i
andra kommuner, ett 6kat antal elever pa Vuollerim
friskola samt ett 6kat antal barn och elever inom
Sameskolstyrelsens samtliga verksamheter.

En stor minuspost r loneskatt och FAP (formans-
bestamd &lderspension) som genom dren har visat
sig svdr att berakna. Verksamheterna har ocksa haft
6kade kostnader kopplat till Covid-19 bla i form av
extra stdd och ink&p av diverse hygienartiklar.

Okade personalkostnader beror till stérsta delen
pa vikariekostnader kopplat till pandemin samt till
barn/elever med behov av stdd, ej budgeterad kost-
nad for administrator under uppsagningstiden samt
okad kostnad for verksamhetsvaktmasteri.

Investeringsredovisning  Antal manadsanstéllda 2021-12-31

Arsbudget, tkr 81684°
Redovisning, tkr 82285°
Avvikelse, tkr 601"

0 Tillsvidareanstallda 81
0 Visstidsanstallda 39
0
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Investeringar

Inga investeringar har gjorts under 2021

Maluppfyllelse utifran Vision Jokkmokk 2030

Gront - mdlet uppnatt 2030 eller enligt plan Gult - positiv utveckling Rott — negativ utveckling eller ej matbart

Maluppfyllelse 2021 utifran de 6vergripan- | 31 december 2021 Beskrivning av den aktivitet/insats som
de malen i Vision Jokkmokk 2030 Rod = malet ej uppnatt ligger till grund for métning/bedémning
Gul = malet delvis uppnatt
Gron = malet uppnatt

Hogkvalitativ grundskola med studieresultat Meritvardena for Jokkmokks samtliga elever
over riksgenomsnittet. och pojkar, understiger riksgenomsnittet for 1a
20/21. Jokkmokks flickor har meritviarde som
overstiger riksgenomsnittet.

Ungdomar ska stottas i och uppmuntras till Aktiviteter med syfte att framja entreprenor-
entreprendrskap. skap genomfors i olika arskurser och verk-
samheter. Det handlar bla om tillverkning och
forséljning av olika foremal med syfte att samla
in pengar till valgérenhet, inkép och skolresor.

Ungdomar ska introduceras i det lokala Pga den radande pandemin har PRAO-verk-
naringslivet for att underlatta insteg pa samhet, studiebestk och andra vanliga
arbetsmarknaden. aktiviteter kopplade till malet varit svara att

genomfdra i samma utstrackning som tidigare.
Digitala I6sningar har gjorts bla géllande fore-
lasningar om framtiden och mote med foretag.
Arskurs 9 kunde dock genomféra sin planerade
PRAO under hostterminen.

God tillgéng till individuell kompetens- Under aret har ett antal kompetensutveck-
utveckling. ling insatser genomforts. Det handlar bla om
litteraturldsning, forelasningar och workshops
framfor allt inom omradena Jamstalldhet,
neuropsykiatriska funktionsvariationer,
lektionsdesign och systematiskt kvalitetsarbete.
Elevhalsan har fortsatt att utveckla arbetet
kring Elevhdlsométen, tagit del av aktuell
forskning och forkovrat sig inom olika aktuella
omraden som tex psykisk ohdlsa bland unga.
Utdver detta har arbetet med natverk for
b.l.a resurspersoner och specialpedagoger
bedrivits.
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4.3 VARD OCH OMSORG

Under rubriken Vird och omsorg finns all verk-
samhet inom socialnamnden samlad.

I socialndmndens ansvar ingar forebyggande
insatser, stod i olika former, service, samt hal-
so- och sjukvard. Malgrupper ér dldre, personer
med funktionsnedsittning, unga, vuxna och
familjer.

4.3.1 SOCIALNAMNDEN

Antal ledamoter: 7 (4 S,1V,1SV,1 M)
Ordfé6rande: Kerstin Hellgren-Tobiasson (S)

Uppdrag och verksamhet

Socialndamnden bistar med vérd, omsorg och st6d

i olika former till enskilda manniskor och familjer
som behdver bistand for att skapa en skalig levnads-
nivad eller god livssituation i 6vrigt. Verksamheten
utgdr fran lagstadgat ansvar utifran framst utifrdn
Socialtjanstlagen, Lagen om sarskilt stéd och service
samt Halso- och sjukvdrdslagen.

SOCIALTJANSTEN

Aret som gatt

Aven aret 2021 har priglats av den Covid-19 pandemi
vi befinner oss mitt i. Paverkan pd samtliga verk-
samheter har varit stor men utifran olika perspektiv.
En stor del av det planerade utvecklingsarbetet har

prioriterats bort till fordel for strategisk och prak-
tisk planering av hantering av Covid-19.

Under aret har det pagdtt ett intensivt arbete att
satta rollerna i den nya organisationen pa plats,
det har dessutom genomforts en del justeringar,
bland annat konvertering av en samordnartjanst till
enhetschef inom omradet ordinédrt boende. Om-
organiseringen som skett under 2021 har upplevts
som positiv och har lett till utékat samarbete mellan
ordindrt boende och omradet funktionsnedséttning,
bland annat har boendestédet organisatoriskt flyt-
tats fran funktionsnedsattning till ordindrt boende,
anhorigstodet har flyttats fran vard- och omsorgsbo-
enden till ordindrt boende.

Inom ordindrt boende har antalet brukare 6kat
med 11,6 % (2020: 95,5 2021: 106,6) under 2021, pla-
nerad tid har 6kat med 25 % (2020: 2863 tim/mén
2021: 3589 tim/mdn) och kortid har 6kat med 29 %
(2020: 454 tim/mdan 2021: 3589 tim/mén). Detta har
medfort att personalresurserna ocksa har utokats
med 6,36 arsarbetare for att klara sitt uppdrag.

Under hosten 2021 inrdttades en ny roll inom
ordinart boende; servicemedarbetare som avlastar
underskoterskorna med serviceinsatser sdsom stad,
tvatt och inkdp. Detta som ett led i att klara kompe-
tensf6rsorjningen.

Det har daven under aret tillkommit drenden inom
personlig assistans vilket dven dar har medfort att
verksamheten utdkats.

En utredning av behovet av vard- och omsorgsbo-




endeplatser i kommunen har genomforts och har
resulterat i ett besparingsforslag som presenterats
for socialndmnden, inga beslut har dock fattats

an. Utredningen fastslar att socialtjansten har en
6verkapacitet pa vard- och omsorgsboendeplatser i
kommunen.

Ett nytt larmsystem har upphandlats och imple-
menterats inom samtliga vard- och omsorgsboen-
den under hésten 2021, detta har dock resulterat i
okade kostnader men har samtidigt 6kat kvalitén.
Trygghetskameror ar i drift och anvands i dagslaget
vid tillsyn nattetid.

Halso- och sjukvardsenheten har under 2021 haft
hog franvaro hos personalen och arbetsbelastningen
har varit hég framf6rallt utifran raidande pandemi.
Ytterligare schemadéversyner har genomforts med
anledning till detta och verksamheten har gatt
underbemannad stora delar av aret vilket har lett till
en forsamrad arbetsmiljo for personalen och en stor
andel avvikelser. Den hoga franvaron har lett till att
verksamheten har fatt anlita bemanningsskdterskor
under delar av aret.

Region Norrbotten har under 2021 sagt upp ett
antal avtal med Norrbottens samtliga kommuner,
bland annat medicinskt férbrukningsmaterial,
hjalpmedel, riskavfall samt att ett nytt avtal avse-
ende vardhygienisk kompetens har upprattats. De
uppsagda avtalen har lett till ett omfattande arbete
for att hitta nya satt att sakra tillgangen av respekti-
ve omrade och dr fortfarande inte fardigt.

Inom individ- och familjeomsorgen har kostna-
derna for placeringar av barn och unga minskat
jamfort med foregdende ar. Placerade barn och unga
har minskat 16,7 % sedan féregdende ar.

Flertalet av de placerade har stora behov som inte
kunnat tillgodoses utan den forstarkta insatsen som
privata familjehem erbjuder. Det pagar ett standigt
arbete med forbattring och forandring i den vard vi
erbjuder. Detta har medf6rt att omplaceringar bade
blivit dyrare och billigare.

En grundférutsattning for att arbeta med barn
och unga ar det finns personal som har kunskap och
erfarenhet fran arbetsomradet. Avdelningen har sto-
ra svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare
inom arbetsomradet barn och familj. I dagslaget
bemannas den upp till storre delen av bemannings-
foretag.

I och med omvandlingen av samordnartjanster-
na till enhetschef f6r vuxen- och barngruppen dar
tjdnsterna renodlats har det akutstyrda arbetssattet
minskat och rattssdkerheten i drendehandldgg-
ningen Okat. En stabil personalgrupp har varit
en bidragande orsak att hdlla nere kostnaden for
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forsorjningsstdd tillsammans med att man har haft
ett holistiskt synsatt i arbetet. Vi ser att behovet av
missbruksvard 6kar men att insatser fran 6ppenvar-
den erbjuds sa langt det ar mojligt.

Framtiden

Befolkningen i kommunen blir allt dldre och antalet
personer i arbetsfor dlder minskar. Socialndmnden
stdr infor stora rekryteringsbehov med anledning

av kommande pensionsavgangar och att det inom
verksamheterna finns bristyrken med konkurrens
fran andra arbetsgivare. Darutover finns generellt ett
bristande intresse att soka till vard- och omsorgs-
program. Detta stéller héga krav pa dldreomsorgen
framst pd vard- och omsorgsboenden och ordinart
boende dar vardtyngden okar.

Kompetensforsorjningen inom hela socialtjdns-
ten ar framtidens storsta utmaning, framst inom
yrkeskategorierna; underskéterskor, vardbitraden,
sjukskoterskor och socialsekreterare. Genomgaende
inom verksamheterna vard- och omsorg ar utbild-
ningsnivan ldg hos medarbetarna, det finns ett stort
behov av kompetenshdjande insatser.

E-halsa och innovation med tekniska 16sningar
inom socialtjdnstens olika verksamheter maste
vara en naturlig del for alternativa stédformer till
kommuninnevanarna. Socialndmnden arbetar pa
bred front med att forbéttra och effektivisera inom
samtliga verksamhetsdelar.

Utifrdn de utmaningarna som Sveriges kommuner
och Regioner star infor s kommer det direktiv fran
regeringen att kommuner och regioner gemensamt
ska arbeta mot en god och néra vard i samverkan.
Hur arbetsformerna i Jokkmokks kommun i fram-
tiden ska se ut ar annu inte fardigt, det kommer att
landa i saval regionala som lokala 6verenskommel-
ser.

Nara vard ligger i fokus, det innebar att fler perso-
ner med stort och avancerat vardbehov kommer att
vardas i det egna hemmet. Varden skall forskjutas
fran institution till hemmen, denna reform riktar
sig framst till primdrvarden vilket dven omfattar
hemsjukvard. Det kommer med stor sannolikhet att
innebdra en 6kad arbetsbelastning for legitimerad
personal samt hemtjanst men 6kad medbestam-
mande och livskvalitet f6r den enskilde.

Proaktivt arbete dr det som tillsammans med ndra
vard blir fokus for kommande &ar, bevara det friska
och motverka det sjuka. Det innebar bland annat ett
aktivt arbete med nationella register dar omvard-
nadspersonalen skall involveras och fa en tydligare
roll.

Region Norrbotten har sagt upp avtalet med samt-
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liga Norrbottens kommer avseende forsorjning av
hjalpmedel och material. Detta innebar en fordy-
ring av kostnaderna inom omradet. Arbetet med att
se 6ver mojliga alternativ pagdr regionalt med st6d
av Norrbottens kommuner.

Utvecklingen av den egna 6ppenvardsinsatser
riktat mot barn- och unga fortsatter dven 2022, dock
kan en ut6kning av personalbemanningen vara
nodvandig for att genomfora detta. Grunden for
att lyckas med insatser i 6ppenvarden ar att vi har
egen personal som kan bevilja insatser, formulera
uppdrag och uppfoljning till familjer som behdver
arbeta med en férandring.

Verksamheten arbetar intensivt med att skapa for-
utsdttningar for att kunna komma ifrdn placeringar
hos privata vardgivare for att minska kostnaderna
samt att strukturera upp verksamheten for att skapa
forutsattningar for personalen.

Under 2022 kommer en ny upphandling av trygg-
hetslarm inom ordindrt boende att genomforas.

Inom ordinart boende visar trenden pa ett 6kat
omvardnadsbehov och analysen som ar genomford
ar att behovet kommer att 6ka, fraimst med anled-
ningen av arbetet med néra vard. Verksamheten
behover regleras utifran det 6kade behovet, bade
vad géller administration, men &ven lokaler.

Inom omradet funktionsnedsattning dkar antalet
personer med behov av daglig verksamhet med fler
typer av funktionshinder dn vad vi tidigare sett, den
befintliga dagverksamheten behover utvecklas for
att moéta nya krav och behov. Fler mojligheter till
daglig sysselsdttning ar ocksa ett stort behov samt
behov av utbildning f6r personalen &ven i denna
verksamhet.

Ett troligt scenario ar att det i framtiden kommer
ett krav pa utbildningsniva hos omvardnadsperso-
nal, arbetet med att kompetensutveckla och utbilda
befintlig personal behover paborjas omgdende med
anledning av den laga utbildningsniva hos persona-
len i Jokkmokks kommun.

Socialtjansten stdr infor en rad olika férandringar
i lagstiftningen; ny socialtjanstlag, eventuell dldre-
omsorgslag, ny halso- och sjukvardslag, 6versyn av
LSS, 6versyn av LVM m.fl.

Dessutom fortgdr det regionala arbetet med
gemensamt verksamhetssystem for alla Norrbottens

Ekonomi

socialtjanster, Jokkmokks avtal stracker sig till och
med 2023 och implementeringen av det nya verk-
samhetssystemet kommer att paborjas under 2022

Socialndimndens ekonomiska utfall blev - 11 241
tkr. Fortsatt trend av 6kat behov av hemtjanstin-
satser. Den framsta orsaken till underskottet ar
dock att ett boende inom vard och omsorg inte ar
budgeterat samt placeringskostnader, 2021 uppgick
placeringskostnaderna till hela 21 895 tkr. Social-
tjansten har under en langre period haft svarigheter
att rekrytera personal framst bistdndsenheten som
foljd har konsulter behovt anlitas.

Covid -19 har medfort extra kostnader inom soci-
alndmnden, dessa kostnader har inte kompenserats
med statsbidrag under 2021.

Verksamhetsmalen ar 2021

Socialnamnden forvantas uppfylla sina mal till 6ver-
vagande del. De malsdttningar som ej i sin helhet ar
uppfyllda ar att;

Att socialndmndens verksamhets dr attraktiva som
arbetsgivare, framst pa grund av verksamhetsmalen
oka intresset for socialtjansten samt sjukfranvaron
ej ar uppfyllda i sin helhet.

Att socialndmndens verksamheter ska praglas av
en hog rattssikerhet med utgangspunkt i god och
saker omvardnad, hér r det enbart riskbed6mning-
ar i egna hemmet som ¢j till fullo uppfyllts pga.
omprioriteringar och tidsbrist.

Att socialndmndens verksamheter ska arbeta
med forebyggande effektiva och evidensbaserade
insatser, samtliga verksamhetsmal dr under arbete,
dock har vissa delar prioriterats ner under pagdende
pandemi. Arbetet med att utveckla samverkan med
andra aktorer pagar men bedoms inte som uppfyllt,
arbetet med att minska nattfasta pagar men ar dven
beroende av andra aktorer, nationella register och
BPSD/FUNCA ar nedprioriterat dels pa grund av
pandemi, dels pa grund av att kostnader for utbild-
ningsinsatser ej ar budgeterade.

Socialndmndens malformuleringar har utgangs-
punkt i Vision 2030 inom omrddena; kommunika-
tion, varumarke, kompetensforsorjning.

Driftsredovisning

Arsbudget, tkr 140 300
Redovisning, tkr 151 541
Avvikelse, tkr -11 241

Investeringsredovisning  Antal manadsanstillda 2021-12-31

0 Tillsvidareastallda 177
0 Visstidsanstallda 38
0
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Socialtjansten

Att socialndmndens verksamheter dir attraktiva som arbetsgivare

December Prognos | R6d farg = malet ej uppnatt
2020 juni 2021 | Gul farg = malet delvis uppnatt
Gron farg = malet uppnatt

Samtliga handlaggare ska ha en rimlig Gult Gront Med anledning av fordandrad ledningsorganisa-

arbetsbelastning tion finns férutsattningarna.

Utveckla medarbetarnas kompetensniva Gult Gront Individuella handlingsplaner upprattade, pga.
utbildningsstopp ej genomférda fortbildningsin-
satser men via stadsbidrag har utbildningsin-
satser kunnat genomféras.

Forbattra introduktion fér nya medarbetare Gult Gront Framtagna introduktionsplaner ar beslutade
och implementerade inom 4/5 verksamheter.

Aktivt arbete med kommunens vardegrund Gult Gront Langsiktigt forbattringsarbete. Aktivt arbete i
verksamheterna

Oka frisktalet Gult Gult Frisktalet totalt inom socialndmndens verk-
samheter har ¢kat. Vard- och omsorgsboenden
uppnatt sitt mal och har minskat sjukfranvaron
med 10 %.

Nyttja kompetensen hos de anstallda Gult Gront Kompetensforsorjningsplaner upprattas for
samtliga medarbetare, langsiktigt mal. Utbild-
ningar ej genomforda pga. utbildningsstopp.

Sprida mer kunskap for att 6ka intresset att Gult Gult Deltagit i arbetsmarknadsmadssor, tar emot

arbeta inom socialtjansten

studenter kontinuerligt

Att socialndmndens verksamheter ska préiglas av hég

en god och séker omvdrdnad

réttsséikerhet med utgdangspunkt i

Lagstadgade tidsramar ska hallas inom Gult Gront Trots hog arbetsbelastning och behov av exter-

myndighetsutdvningen na konsulter halls tidsramarna for myndighets-
utdévning.

Alla utredningar haller likvardig kvalitet och Gront Gront Genom projektet forbattrad dokumentation

standard

Utveckla systematisk kvalitetsuppfoljning Gult Gront Kvalitetsledningssystem under uppbyggnad.
Kvalitetsberattelse och Patientsdkerhetsberat-
telse framtagen utifran Stratsys system.

God och séker dokumentation utanfor Gult Gront Samarbete med IT-enheten. Genomforbart men

kommunens natverk ej kostnadstackning for att genomféra fullt ut i
verksamheterna. Mobil omsorg fullt implemen-
terad i ordinart boende.

Erbjuda en mer aktiv och meningsfull Gult Gront Visst arbete pagar, pga. Det ekonomiska laget

tillvaro ar utbildningsstopp infort vilket resulterar i att
BPSD ej kan genomforas utan utbildad perso-
nal. Forbattrat resultat i brukarundersdkningar.

Forbattra dokumentation och rapportering Gult Gront Socialdokumentation, langsiktigt arbete. Imple-
mentering pagar

Alla brukare ska ha aktuella genomféran- Gult Gront Ca 95 % maluppfyllelse totalt.

deplaner

Riskbeddmningar i egna hemmet ska finnas Gult Gult Nedprioriterat pga. tidsbrist. (25 % genomfort)

hos alla brukare

Att socialndmndens verksamheter ska arbeta med férebyggande effektiva och evidensba-

serade insatser
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Utveckla det forebyggande arbetet genom Gult Gult Pagaende, flertalet samverkansgrupper har
samverkan med andra aktorer skapats eller dterupptagits.
Utveckla egen 6ppenvard Gult Gront Implementerad och i drift, dock finns behov av

att ytterligare utoka 6ppenvard for att utveckla
arbetet med barn- och unga.

Aktivt arbete med nationella register Gult Gult Ej registrerat genomgaende i verksamheterna
pga. pandemi.

Sakerstalla dagplanering Gult Gront Wimpol implementerat pa vard- och omsorgs-
boenden. Samtliga avdelningar arbetar aktivt
med PPP.

Aktivt arbete med befintliga kvalitetsverk- Gult Visst arbete pagar, pga. Det ekonomiska laget

tyg (BPSD/FUNCA) ar utbildningsstopp infort vilket resulterar i
att FUNCA ej kan genomféras utan utbildad
personal

Minska nattfastan Gult 3/ 7 enheter aktivt arbetat med att minska

nattfastan dels genom att senareldgga kvalls-
fikat men ocksa genom att erbjuda energirika
smoothies. Maltidsordningen i genomforande-

planen fors dven pa vissa enheter.
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4.4 SAMHALLSBYGGNAD

Under rubriken Samhdllsbyggnad finns all
verksamhet inom samhallsbyggarnamnden
samlad.

4.4.1 SAMHALLSBYGGARNAMNDEN

Antal ledamaéter: 5 (3 S, 1SV, 1 MP)
Ordforande: Lars-Ivan Tuolja (SV)

Uppdrag och verksamhet

Namndens framsta uppgift ar att fungera som
myndighet for gdllande lagar inom miljo-, plan- och
byggomradena samt rdddningstjanst. Med utgangs-
punkt fran dessa lagar och bestammelser ska ndmn-
den verka for atgarder som beframjar folkhalsan och
god fysisk planering. Arbetet styrs ndrmast av lagar
som miljobalken, livsmedelslagen, plan- och byggla-
gen, lagen om extraordinar hdandelse och lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

SAMHALLSBYGGARAVDELNINGEN

Samhallsbyggarnamnden gor ett positivt resultat for
helaret pa 97 tkr.
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Det positiva resultatet férklaras med hogre intak-
ter pa byggnadskontoret for helaret.

Aret som gatt

Fran 1januari fick ndmnden ansvaret fér handlagg-
ningen av bostadsanpassningsbidrag, alkohol och
tobak samt receptfria mediciner samt milj6 och
energifragor. Da inga medel tillfordes for milj6 och
energifragor s tog ndimnden ett inriktningsbeslut
att minska kostnaderna samt att ambitionsnivan
framgent ska 6verensstimma med tilldelad bud-
getram. Milj6kontoret har genomf6rt samtliga
inspektioner i tillsynsplanen inom milj6-, hal-
soskydd- och livsmedelsomradet. Vi har fortsatt
med det nya faktureringssystemet, vilket innebdr att
vi fakturerar efter utférd inspektion. Miljokontoret
har dven utfort smittskyddstillsyn pa serveringsstal-
len under 2021. Alkoholhandldggaren har genom-
fort samtliga tillsynsbes6k pa serveringsstallena,
aven all tillsyn pa tobak och receptfriamediciner

ar verkstalld under ret. Tillsyn for rékfriamiljoer
har vi prioriterat till skolgardar dar har 7 tilsyner
utforts under aret. Verksamheten for Riddnings-
tjdnsten har varit av normalkaraktir, sommaren har

Driftredovisning

Arsbudget, tkr 10531
Redovisning, tkr 10 435
Avvikelse, tkr 97

Investeringsredovisning

Antal manadsanstallda 2021-12-31
10
62
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innehallit en del skogsbrander och var under ett

par veckor ganska intensiv. Hindelserna har dock
inte lett till ndgra mer omfattande brander, vilket
troligen dr ett resultat av ett utvecklat arbetssatt dar
en initial kraftsamling med mdnga resurser normalt
sker vilket gor att brainderna kan begransas i ett
tidigare skede. Gemensamma rutiner tillsammans
med 6vriga kommuner i ldnet och statliga resur-

ser dr ocksd ett omrade som utvecklats under de
senaste dren. Det uppsagda avtalet med Vattenfall
avseende raddningstjansverksamheten i Porjus och
Vuollerim har ocksd paverkat drets verksamhet, dar
bland annat ekonomiska och verksamhetsmassiga
konsekvenser har undersokts. Det har resulterat i
en inriktning frdn ndmnden for att nd en budget i
balans, vilket utgér underlag for framtagandet av ett
nytt handlingsprogram under férsta halvaret 2022.
Under aret sa har ocksa ett nytt avtal avseende sot-
ning och brandskyddskontroll trdffats som omfattar
perioden 2021-o01-o1 till och med 2023-08-31. Vid
arsskiftet tradde ocksd en reformerad lagstiftning i
kraft (Lag om skydd mot olyckor, LSO). Det innebar
bland annat 6kade krav pa kommunens férebyggan-
de arbete och att alla kommuner ska vara anslutna

i ett system for 6vergripande ledning. Dar har ett
arbete pabdrjats tillsammans med andra kommuner
i Norr- och Vésterbotten med malsittningen att ha
ett system pa plats under ar 2022. Kommunens till-
synsverksamhet ar ocksa ett omrade som kommer
att behova utvecklas framéver. De utékade kraven
och uppdragen innebar 6kade kostnader for radd-
ningstjansten. Bostadsanpassningsarenden har varit
lagre an tidigare dr. Vi har under dret sett en 6kning

av andringar i befintliga stadigvarande serverings-
tillstand som medger andra férutsattningar for
uteservering. Tillsyn pd serveringsstdllen har gjort
enligt tillsynsplanen. I slutet pa denna period har

vi sett en 6kning av ansékningar for bostadsanpass-
ningsbidrag. Sakerhetssamordnaren har fokusera

pa pandemin och de uppgifter den har fort med sig.
Ett skyddat signalsystem for att kommunicera sekre-
tessklassad information har kommit igadng, rutiner

i dokumenthantering har skapats och utbildning
har genomforts i systemet. Samhéllsbyggarnamn-
dens arendemdngd av protokollfdrda namndbeslut
pa plan- och byggsidan ir 50 st under 2020. Ovriga
delegationsirenden 204, 14st strandskyddsdispenser
fran strandskyddslagen har beslutats. Stadsarkitekt
har varit narvarande vid beredningssammantraden
och dven rddfrdgats vid drenden av mer komplicerat
slag.

Framtiden

Utvecklingen i Kabdalis kommer att piverka ar-
betsmangden inom avdelningen. Den reformerade
lagstiftning i kraft (Lag om skydd mot olyckor, LSO)
som tradde i kraft vid forra arsskiftet kommer fort-
satt att innebdra ett fortsatt arbete fér raddnings-
tjansten, framst kopplat till kraven pa nya hand-
lingsprogram, ett system for vergripande ledning
och tillsynsverksamheten. Namndens inriktning
for raddningstjdnsten innebar att verksamheten i
Porjus och Vuollerim under aret ska stéllas om till
rdddningsvarn, vilket berér manga ur personalen.
Det kravs ocksa ett nytt handlingsprogram men
innebar dven ett behov av att ta fram nya rutiner och
instruktioner for bedrivandet av rdiddningsinsatser.
Kabdalis utveckling innebér ocksd utmaningar for
rdddningstjansten. En utdkning av bostader, fri-
tidshus, camping och andra verksamhet leder till en
okad riskbild vilket stéller krav pa var formaga. Be-
manning, utrustning och kompetens pa raddnings-
varnet ar omraden som kommer att behéva utveck-
las framéver. Miljokontoret kommer att fortsétta
utfora smittskyddstillsyn pa serveringsstdllen under
2022. 2022 kommer att innefatta ytterligare arbete
med att gora E-tjanster tillgdngliga och anvindbara
for medborgarna samt att justera vara arbetsruti-
ner kring dessa. Sdkerhetsamordnaren kommer att
fokusera pd styrel, dammbhaveriplan, planering av
hojdberedskap och krig samt revidering av risk och
sarbarhetsanalys, dven utveckling av signalskydd
och sdkerhetsskyddet.

Investeringar

Inga investeringar under 2021




Verksamhetsmalen
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Perspektiv medborgare

raddningstjanst

Insatsomraden Insatser Aktiviteter
2021-12-31
Perspektiv Raddningstjansten kommer tidigt in Raddningstjansten erbjuder utbildning till

och méter kommunens ungdomar
med information kring brander och
skadegorelse i var kommun

samtliga elever i arskurs 2,6 och 9 i brand-
skydd.

Information om brandsakerhet till invandra-
re som laser Svenska for invandrare erbjuds
arligen.

Information i samverkan med polisen och
socialférvaltningen inom omradet skadego-
relse och anlagd brand sker arligen till elever,
foraldrar i rskurs 6, elever i arskurs 8 och

elever i gymnasiet arskurs 1.

Perspektiv
raddningstjanst

Kommunens medborgare skall kinna
sig trygga med raddningstjanstens
verksamhet nar en olycka sker eller da
nagon medborgare kontaktar férvalt-
ningen for tips och rad.

Raddningstjansten kommer att vara synlig
vid olika kampanjer som genomfoérs i kom-
munen, detta for att lamna tips och rad om
okat brandskydd i framfor allt bostadsmiljoer
for kommunens medborgare.

Infrastruktur *Val anpassat bostadsbestand med *Utreda akuta och prioriterade klagomal
attraktiva boendemiljoer samt skapa tillsynsplan inom miljo och bygg.
*Anpassat kommunala utbud av val-
skotta fritids- och friluftsanlaggningar
*Det offentliga rummet ska underhal- | *Tillsyn enligt tillsynsplan, se till att lagrum-
las val och utformas med hansyn till met fungerar
tillganglighet och attraktivitet *Att verks utifran rddande lagrum sa att

tillgangligheten uppfylls
Varumarke Jokkmokk som varumarke ska inne- Verka for att vara radgérande med ett

fatta ett gott vardskap och utgoras av
ett valkomnande och 6ppet forhall-
ningssatt till manniskor situationer
och idéer

valkomnande och 6ppet forhallningsatt till
situationer och idéer
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Perspektiv foretagsamhet

Insatsomrade Insatser Aktiviteter

2021-12-31

Varumarke *Jokkmokk som varumarke ska inne- | *Samverka med olika aktorer for att skapa EN
fatta en val utvecklad lokal etable- lokal etableringsservice

ringsservice

*Varumarket Jokkmokk ska, i sin va- *Se 6ver hemsidan under 2021
rumarkesplattform, inrymma en bred

bild av kommunen och kommuniceras
med tydlighet och tréffande budskap

till olika grupper av mottagare

Infrastruktur Foradling av mark- och lokaltillgangar | Samverka i framtagande av planarbetet
som ligger i linje med kommunens
plan for naringslivsutveckling ska

framjas
Nya affarer Nya naringar med affarsmassig poten- | | samarbete mellan Tillvaxtfunktionen, Samhalls-
tial ska stottas och uppmuntras och infrastrukturfunktionen samt strukturum har
ett investeringsframjandearbete startat for att
tillse att riktlinjer, rutiner och fléden optimeras
sa att nya naringar kan stottas och uppmuntras,
samhallsbyggnadsavdelningen ska delta i denna
grupp.
Mangfald, jamlikhet och jamstélldhet Internkontrollplan Samhillsbyggnad
Funktionen ska vid nyanstallningar se till mann- Foljande riskomraden: Atgdrder efter skyddsronder,
iskors kompetens oavsett kon, konsoverskridande Kris och beredskap
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, .
sexuell liggning och lder. Atgarder efter skyddsronder
. Risk:
Mangfald Att atgarder ej blir gjorda och sdkerhetsbrister upp-
Avdelningen ska beakta individers olikheter i deras star Arbetsmiljoproblem
behov av service och ge en anpassad service sd att Mitetal:

alla kan verka utifran sin situation och darmed kun- Uppfélining av skyddsronder varannan ménad tills

samtliga punkter ar atgardade

Jiamlikhet Resultat
Antal gjorda skyddsronder: o st

Antal identifierade risker: o st
Antal uppf6ljningar av skyddsronder: o st
Antal atgardade risker: o st

navara en tillgdng i kommunen.

Avdelningen ska arbeta for att manniskors enga-
gemang, initiativkraft och férnyelseformaga tas
tillvara oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell

laggning och alder.
Matetal 20xx 2020 2021
Skyddsronder X st 0st 0 st
Jamstdlldhet Risker X st 0 st O st
Avdelningen ska ge en konsneutral service. Uppféljningar X st 0 st 0st
Atgarder X st O st 0 st
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Analys: Mitetal 20xx 2020 2021
2021 har varit ett ar ddr arbetet har prioriterats mot Genomgdngar med Xst 1st 1st
att forhindra samt minska smittspridningen av krisledningsgrupp

Covid-19. Ordinarie skyddsronder har inte genom-
fort da prioritering har varit att vara behjélplig med
kontinuitetsplaner, uppfoljningar av efterlevnad av
rekommendationer och skapa forutsattningar for
verksamheterna kunna fungera med minsta mojliga
storningar.

Analys:

Under 2021 sa har en genomgdang skett med kris-
ledningsgruppen av var sikerhetspolicy. Krisled-
ningsgruppens arbete har haft fokus pa arbetet

med Covid-19. Kontinuitetsplaner har under aret
Kris och beredskap reviderats for att kunna sdkerstilla de samhallsvikti-
ga verksamheterna vid ett personalbortfall. Signal-
skyddet ar godkant och vi har pabérjat att utbilda
personer i organisationen.

Risk:

Att kommunens sdkerhetspolicy inte ar aktuell och
kénd. Sdkerheten kan paverkas negativt.

Matetal:

Arlig genomgang med krisledningsgrupp

Resultat

Antal genomf6rda genomgangar med krislednings-
grupp: 1st
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4.5 KULTUR OCH FRITID

Under rubriken Kultur och fritid finns all
verksamhet inom kultur- och fritidsnamnden
samlad.

4.5.1 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Antal ordinarie ledaméter: 5 (2 S, 1V, 1 FJK, 1 M)
Ordférande: Mats Wennberg (S)

Uppdrag och verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten. Namn-
den ska bedriva biblioteksverksamhet, ge stod till
fritids- och allmankulturell verksamhet och fordela
bidrag till féreningar och organisationer. Nimnden
ska stimulera féreningar, organisationer och enskil-
da till engagemang inom namndens ansvarsomrdade.

Kulturskolan

Kulturskolan har undervisat i snitt etthundra elever
varje vecka med dans, kreativ verkstad och i att ldra
sig olika instrument. Under dret har Workshops
med olika teman genomforts i samarbete med Bibli-
oteket. Ett samverkansarbete har startats med BUN
och Socialtjansten kring forebyggande arbete till-
sammans med Ostra Hérnet och erbjuder fértur till
elever med psykisk ohélsa. Jokkmokks kommun &r 1
av 3 pilotkommuner som fick projektet KulturCrew
som dr ett arrangorsprojekt for unga arrangorer dar
bade KUPP, Kulturskolan & Ostra Hornet samver-

kar. Popkollo Norrbotten har haft lagerverksamhet
i vara lokaler under sommarlovet. Filmprojekt
med bidrag fran Filminstitutet har fortsatt under
hela 2021. Vara gemensamma projekt tillsammans
med Norrbottens Kulturskolor fortloper med goda
resultat.

Framtid: Kulturskolan har fatt ndrmare 900.000
kr i bidrag frdn Filminstitutet, Kulturrddet och
Norrbottens Kulturskolor. Projektet ska verka med:
Filmklubb, Kulturstark, Kor, Artistskola, Elevinfly-
tande och erbjuda sk. Friskvardsplatser dar kurser
pa Kulturskolan ar gratis for eleven.

KUPP/allmankultur

Nar aret inleddes var kultur- och fritidssektorn
starkt begransad pa grund av pandemirestriktio-
ner. Digitala minikonserter genomf6rdes under
den digitala marknaden. Planer fér Demokratins
100-drsjubileum skots fram till hésten och kunde da
genomfdras i ndgot mindre omfattning dn planerat.
I maj genomfordes en digital variant av dans- och
arrangorsveckan Jokkmokk i Rorelse/Jdhkamdhkke
Labut, dir mdnga av métena blev vdlbesékta och
dar skolelever fick delta i dansworkshops. Ytterst

fa skolforestallningar genomfordes under varen,
men i host fick merparten av vara elever 3-18 ar

se scenkonst pa skoltid. I augusti fick elever i 4k
4-9 uppleva friluftsteatern Mordet i Saskamjaure.
Ett konstnarsresidens med konstnarsduon Lerin/
Hystad genomfordes i oktober. Pa grund av res-
triktioner har vi under aret hallit farre offentliga




arrangemang, men fran sommaren fram till jul har
vi dnda kunnat géra fem teater- och musikarrang-
emang i KoF:s regi. Aret avslutades med firande av
Vintersolstdndet.

Ekonomi: Bade Kultur och Kulturskola visar ett
overskott, vilket beror pa instdllda arrangemang
pga. pandemin och en ovanligt hog grad av externa
projektmedel.

Framtiden: P4 grund av att Jokkmokks marknad
installs fysiskt kommer vi inte att kunna genomfé6ra
de stora marknadskonserterna som planerat. Vi
hoppas dock att smittskyddslaget ska forbattras sa
att bade skolarrangemang och offentliga konserter
kan genomforas som planerat. Under varen ska det
bli en ny dans- och arrangorsvecka, samt ett hy-
bridevent med musik i samarbete med BD Pop. Vi
planerar dven bygdegards- och sommarevenemang,
samt konstndrsresidens i samarbete med Lulebien-
nalen. Under varen drar vi aven igang KulturCrew
for unga arrangorer pa allvar.

Biblioteket

Ett antal olika projekt har genomf6rts. Var kommun
har s6kt och fatt medel fran Region Norrbotten for
aktiviteter kring temadret Demokratin 100 dr. Kul-
turradet har beviljat biblioteket medel till 2 projekt
for att starka biblioteksverksamheten. I host har
bibliotekspersonalen utbildats i det nya biblioteks-
datasystemet.

Ekonomi: En stor del av projektmedlen har juste-
rats fram till 2022 eftersom mycket av den planerade
verksamheten har stallts in eller ersatts av mindre
kostsamma digitala verksamheter.

I projektmedlen fran Kulturradet flyttades de
utbetalda medlen for tva projekt samt inképsstodet
till 2022. Lagre kostnader da verksamhet och arrang-
emang blivit instéllda eller framflyttade gor att vi
prognostiserar ett positivt resultat pa helaret.

Framtiden: Eftersom satsningen pa Stdrkta biblio-
tek — mellandldern, som startade under varterminen
2021, knappt har kunnat paborjas, har biblioteket
fatt forlanga projektet Gver varterminen -22.

Ett nytt projekt med starkta biblioteksmedel star-
tade den 1 september och ska pédga hela 2022.

Det ar en satsning som ska 6ka den digitala kom-
petensen hos personal och medborgare.

Investeringar: Bibliotekets investeringar for ar 2021
ar ett nytt biblioteksdatasystem och portal for

250 000 kr. Systemet ska vara i full drift i januari
2022 men portalinvesteringen har senarelagts och
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en del av investeringen har flyttats till 2022.

Verksamhetsmalen: Biblioteket kommer inte

att uppfylla de faststdllda malen for helaret. P.g.a.
pandemin berdknar vi att besGkare och skolor inte
kommit till biblioteket i lika h6g grad som tidigare.
Fritid

Sport- och simbassdngen kom i gang under hosten,
ndr dven Kaitumbadet kom igdang vart det en stor
strém av personer som bokat lokalen, det var ett
uppddmt behov att f komma igdng med bad.

Kultur- fritids stora projekt Midnattssolens trad-
gdrd avslutades i december och Projektet Frilufts-
planen avslutas under varen.

Ostra Hoérnet kom i gang efter nistan ett halvars
uppehall vi ser att det kommer att ta tid att fa barn
och ungdomarna att komma tillbaka ménga resurser
maste sattas dit for fa dom att kdnna att det ar deras
fritidsgard, vad vill dom géra dar? Ostra Hornet har
samarbetat med kulturskolan varannan fredag i
kulturskolans lokaler.

Positivt med pandemin &r att intresset for att ga
de olika lederna runt om kommunen har okat, i ett
samarbete med foreningslivet sd finns ett antal post-
1ddor med namnlistor utsatt i Kibdalis, Vuollerim,
Porjus, Murjek och Jokkmokk, dragning bland alla
som skrivit sitt namn. I Jokkmokk anvands eldplat-
serna runt Talvatis och Getberget, vi tar vara pa tra-
den som fills och klyver var egen ved. Innan jul kom
isbanan i gang pa Talvatis, tyvarr far vi ingen traktor
att skotta upp en bana i Vuollerim, malsattning vin-
tern 2022-23 far bli att fa till en bana dven dar.

Projekt med arbetsnamnet "Barn ungdomar -
framtidstro” skolan, soc och fritid-kultur har traffats
for att hitta en 16sning hur vi kan bryta den negativa
trenden vi mdste forsoka vanda den till att vi alla ska
ha en framtidstro pa vart samhalle och att vara barn
och ungdomar ska kdnna att vi alla behévs for att
komma framat, tyvarr har det varit svart att fa i gang
samarbetet.

Vintersolstdndet kunde genomforas 21 decem-
ber med ett hundratal besokare. Tyvarr har nag-
ra arrangemang inte genomforts Naturens dag,
Naringslivs och idrottsgalan. Sommarlovsverksam-
het genomférdes med bidrag fran Socialstyrelsen.
Hosten 2021 arrangerades en fysisk ordférande traff
med ett 20-tal féreningar.

Investering under 2021 var en ny skoter och den
levererades i oktober.
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Verksamhetsmalen

Insatsomraden

Insatser

Aktiviteter

Perspektiv medborgare

2021

Varumarke

*Arrangemang i linje med Jokkmokks kom-
muns varumarkesplattform ska framjas.
*Jokkmokk som varumarke ska innefatta ett
gott vardskap och utgoras av ett vdlkomnan-
de och 6ppet forhallningssétt till manniskor,
situationer och idéer.

*GOra attraktiva arrangemang som lockar
medborgarna att atervianda.

*Forandra beslutsprocessen sa att tjansteskri-
velser infor beslut innefattar en analys av hur
arrangemangen kan starka Jokkmokk som
varumarke.

*Arrangemang ska bedrivas inom varje verk-
samhetsomrade.

*Utbilda féreningar i det goda vardskapet.

Infrastruktur

*Anpassat kommunalt utbud av valskotta
fritids- och friluftsanlaggningar.

*Inventera och kartlagga friluftsanlaggningar-
na som finns i kommunen.

*Inventera hur de olika fritidsanlaggningarna
nyttjas for att kunna anpassa dessa utifran
medborgarnas 6nskemal.

*Se over mojligheten till anpassning av loka-
liteter for teater och konserter i samverkan
med fastighetsdgarna.

Ungdomar

*Ungdomar ska involveras i dialogen och ges
reellt inflytande i samhéllsprocesser.

*Kulturskolan startar elevférening for att ge
barn och ungdomar mégjlighet att paverka
bade innehall i och former for kulturskolans
verksamhet.

*Demokratiutbildning for skolornas elevrad
fran arskurs 6 och uppat.

*Stotta foreningar att ta in ungdomar i
styrelsen med syfte att ge ungdomar reellt
inflytande.

*LUPP ungdomsundersokning.

Kompetens-
forsorjning

*God tillgéng till individuell kompetens-
utveckling.

*Bibehalla och utveckla kulturskolans verk-
samhet bade vad géller bredd och djup s3 att
vi dels nar ut till alla malgrupper, dels att de
elever som viljer gymnasieutbildningar med
estetisk inriktning ska ha goda férkunskaper
for detta.

*Ta fram metoder for lasfraimjande arbetssatt.
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Perspektiv foretagsamhet

Insatsomrade Insatser Aktiviteter 2021
Varumarke *Varumarket Jokkmokk ska i sin varumar- *KUPP-medlen styrs, i samarbete med de
kesplattform inrymma en bred bild av kreativa och kulturella naringarna, mot
kommunen och kommuniceras med tydliga arrangemang som starker Jokkmokk som
och traffande budskap till olika grupper av varumarke.
mottagare. *Utbildningsinsatser for att 6ka majligheter-
na till samarbete mellan ideell, offentlig och
*Val fungerande samarbeten mellan ideell, privat sektor.
offentlig och privat sektor ska utveckla, varda *Utveckling av friluftsliv s3som ledsystem
och nyttja Jokkmokk som ett starkt varumar- | o, tflyktsmal som bidrar till samarbete
ke. mellan offentlig och privat sektor.
Ungdomar *Ungdomar ska involveras i dialogen och ges | *Insatser, bl.a. KUPP-medel, riktas mot unga
reellt inflytande i samhéllsprocesser. féretagare inom kreativa naringar for att
hitta samverkansmojligheter inom ideell,
offentlig och privat sektor.
Nya affarer *Kreativa naringar med affarsmassig potenti- | *KUPP-medel riktas mot kreativa och

al ska stottas och uppmuntras.

*Nya naringar med affarsmassig och varde-
skapande potential ska stottas och uppmunt-
ras.

kulturella naringar for att stétta enskilda
kulturarbetare och kulturféretagare i deras
verksamheter.

*| samrad med verksamma inom den

kreativa och kulturella sektorn genomfors fo6-
reldsningar, seminarier och utbildningar, och
forutsattningar for utdkat samarbete skapas.

*Samverkan med tillvaxtenheten, samhalls-
och infrastrukturfunktionen och Strukturum
for att entusiasmera, starka och lyfta fram
nya entreprendrer inom de kulturella och

kreativa naringarna utokas.

Mangfald, jamlikhet och jamstalldhet

Funktionen ska vid nyanstallningar se till mann-
iskors kompetens oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell 1aggning och dlder.

Madngfald

Avdelningen ska beakta individers olikheter i deras

behov av service och ge en anpassad service sa att

alla kan verka utifrdn sin situation och darmed kun-
na vara en tillgdng i kommunen.

Jdamlikhet

Avdelningen ska arbeta for att manniskors enga-
gemang, initiativkraft och fornyelseférmaga tas
tillvara oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Jémstdilldhet

Avdelningen ska ge en konsneutral service.
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4.6 KONCERNBOLAG

Har redovisas koncernbolagen AB Jokkmokks-
hus och Jokkmokks Varmeverk AB

4.6.1 AB Jokkmokkshus

Verkstallande direkt6r: Ann-Christin Kvickstrom
Ordforande: Claes Marcusson

Uppdrag och verksamhet

AB Jokkmokkshus ar ett heldgt dotterbolag till Jokk-
mokks kommun. Bolaget, som ar ett allmannyttigt
bostadsforetag, har som féremal for sin verksamhet
att inom Jokkmokks kommuns geografiska omrade,
forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter
och tomtritter med framst bostdder och dartill
horande kollektiva anordningar, men dven i fore-
kommande fall affarsldgenheter. Bolaget ska framja
bostadsfdrsorjningen i Jokkmokks kommun och
erbjuda hyresgdsterna majlighet till boendeinfly-
tande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmdssiga principer.

AB Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges All-
mannytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.

Bolaget har sitt sdte i Jokkmokks kommun.

Aret som gatt (2020)

Allmant om verksamheten

AB Jokkmokkshus ar ett heldgt dotterbolag till Jokk-
mokks kommun. Bolaget, som &r ett allmdnnyttigt
bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet
att inom Jokkmokks kommuns geografiska omrade,
forvarva, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter
och tomtratter med framst bostader och dartill
horande kollektiva anordningar, men dven i fore-
kommande fall affdrsldgenheter. Bolaget ska framja
bostadsforsorjningen i Jokkmokks kommun och
erbjuda hyresgdsterna mojlighet till boendeinfly-
tande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmadssiga principer.

AB Jokkmokkshus ar ansluten till Sveriges All-
madnnytta och arbetsgivarorganisationen Fastigo.

Bolaget har sitt sate i Jokkmokks kommun.

Fastighetsbestand, flyttningar och vakanser

Fastighetsbestandet uppgick per 2021-12-31 till 569
lagenheter férdelat pa 35 806 m2 samt

7 893 m2 lokaler.

Antal flyttningar under aret uppgick till 138 (147)
eller 23,8% (25,0%) av totala bestandet.

Antal vakanta lagenheter uppgick vid arsskiftet
till 7 (2).

Ekonomi

Arets nettoomsittning uppgick till 41,3 mkr. Arets
resultat uppgick till -3 mkr. Under de senaste aren
har ett flertal lagenheter genomgatt storre renove-




ringar, detsamma géller f6r 2021.

Den enskilt storsta underhallposten avsdg fa-
sadrenoveringen pa kv Angen (Liggahusen) som
kostade cirka 6 mkr. Andra under-héllsatgarder ar
fasadrenoveringar, byte yttertak, nya entrédorrar
och garageportar samt byte av fjarrvarmecentra-
ler pa tillsammans tolv fastigheter. D3 flertalet av
fastigheterna ar av hog alder ar underhallsbehovet
fortfarande stort. Under vintern pabdrjades ett
radon-mdtningsprojekt och ett antal radonmat-
nings-dosor placerades ut i cirka en tredjedel av
lagenhetsbestandet. Darefter har ett konsult-foretag
gjort analyser i lagenheter med férhojda varden.
De har dven lamnat atgardsforslag for att sinka
radonvirdena i dessa ligenheter. Atgirderna har
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paborjats och kommer att fortgd under 2022. Det
har medvetet lagts extra resurser pa fastighetsun-
derhall och radon-saneringar under dret. Detsamma
galler under 2022 varfor styrelsen har beslutat om
en minus-budget. Efter férhandling med Hyres-
gdst-foreningen hojdes hyrorna med 0,82 % fran
och med april 2021.

Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret

Under sommaren tomdes dtta lagenheter i ett hus
i kvarteret Harken. Fastigheten &r fran 1961 och ar i
behov av renoveringar av olika slag varfér bedom-
ningen gjordes att det inte var ekonomiskt férsvar-
bart att renovera den. Hyresgdsterna erbjods andra
likvardiga lagenheter. Huset kommer att rivas.

Flerarsoversikt

2021
Nettoomsattning, tkr 41 302
Resultat efter finansiella poster, tkr -3022
Soliditet, % 25,0

4.6.2 Jokkmokks Varmeverk AB

Verkstdllande direktor: Erik Fagerstrom
Ordférande: Lars-Goran Johansson

Uppdrag och Verksamhet

Bolagets verksamhet dr att producera och distribue-
ra av fjrrvarme samt hantera branslen. Produktio-
nen i vairmeverket sker i stort sett uteslutande med
biobrdnslen. Elpannor, pelletspanna och oljepannor
anvands vid driftstopp och slaggningar. Pelletspan-
nan anvands under sommarperio-den och vid
planerade stopp. Bolaget bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Jokkmokks Varme-
verk AB fick ar 2010 ett nytt tillstand enligt miljobal-
ken for fortsatt och utokad verksamhet. Tillstandet
avser fjarrvarmeproduktion och flisproduktion.
Uppfdljning av verksamheten sker genom rapporter
till Naturvardsverket och miljérapport till samhalls-
byggarnimnden. I samverkan med AVC (Atervin-
ningscentralen) skapas avsittning for aska genom
tillverkning av industrijord av olika kvaliteter. Ett
arbete med att minska egenfoérbrukning av vatten, el
och virme pagar.

Massavedspriset paverkar priset pa fjarrvirmen
direkt eftersom branslekostnaden ar den enskilt
storsta paverkansbara kostnaden. De marker som
ingick i skogsutredningen 2019 hade inneburit ett
hot mot var bransletillgang och borttagandet av

2020 2019 2018
40 833 39351 39 857
-86 1003 5998
25,9 24,9 23,9

medel for ett genomfdrande innebar en for framti-
den mer gynnsam tillgang pd biomassa. Det finns

endast ett fatal leverantorer som kan leverera en
storre mangd massaved. Statens Fastighetsverk och
Jokkmokks Sockenallmdnning tecknar arsvisa vo-
lymavtal med varmeverket. Jokkmokks Varmeverk
har dock i forhéllande till flera andra ett gynnsamt
lage avseende tillgangen pa biobransle. Férutom

de ovan namnda leverantorerna har Jokkmokks
Varmeverk tecknat avtal med Wahlfisken, Sveaskog
samt Norra Skogsdgarna. Jokkmokks Varmeverk
koper aven upp mindre partier bransle fran privat-
personers tradgardar och andra privata markagare.
Tillgangen till massaved har under 2021 varit god.
Massavedslagret ar en trygghet om leveranser fran
skogen minskar av nagot skal till exempel daliga
myrvagar eller stormféllning i en annan del av
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landet. Lagervolymen ar inventerad for dret genom
volymmadtning med hjilp av dronare. Inventeringen
skedde 2021-09-15.

Ny fri tilldelning inom handelssystemet {or ut-
slappsratter ar godkand av myndigheten. Ett miljoa-
rende med Lansstyrelsen om en gammal utfyllnad
pa idrottsplatsen i Jokkmokk kan forhoppningsvis
avslutas under Q1 2022.

Underhallsinsatserna i pannanldggningen ar
inriktad pa forbattrad driftsakerhet samt 6kad
verkningsgrad. I sommarens underhall sa ingick en
storre insats i byte av del i pannans roster, byte av
sotblasare, byte av tilluftsaggregat till pannhuset
(betjanar indirekt flispannan), reparation av fuktfel
i kulvertnitet samt en pabérjad renovering av kon-
toret. Det nya tilluftsaggregatet varms via returkul-
vert och forvantas bidra till 6kad verkningsgrad i
rokgaskondenseringen.

Samverkan med dtervinningscentralen f6r och
krossning av returtra och ris fortgar.

Vinsterna de senaste dren har forbéttrat likvidite-
ten. Forsdljningen av utsldppsratter har medfort att
eget kapital kunnat byggas upp med sma fjarr-
varmeprisokningar. Antalet graddagar har under
aret varit 99,6 procent av ett normalar. Det vill
sdga genomsnitts-klimatet har varit valdigt likt ett
normaldr. Graddagar ar ett mdtt pa uppvarmnings-
behovet och kan korreleras till var férsdljning f6r en
god uppfoljning.

Under aret sa blev Jokkmokks Varmeverk AB en
del i arbetet med hallbarhetskriterier for langsiktigt
hallbar biomassa. Héllbarhetskriterierna har tagits
fram for att sdkerstélla att de biobranslen som finns
pa marknaden faktiskt ar hallbara. Det innebdr
begransningar for vilka marker som ravarorna kan
komma fran och i manga anvandningsomraden
stélls dessutom krav pd hur stora minskningar av
vaxthusgasutslapp som biobrdnslena ska ge.

Framtiden

Energieffektivisering beror oss alla. For att vi ska
kunna na Sveriges klimat- och energimal maste vi
alla bidra och gora energieffektiva val. Jokkmokks
varmeverk anvander till 99 % fornyelsebara brans-
len och vill erbjuda vara kunder en prismodell dar
energieffektivisering framjas. Darfor har Jokkmokks
Varmeverk dndrat forhallandet mellan fasta och ror-
liga avgifter, for fjarde dret i rad for vara villakunder.
Infor ar 2022 sa sker endast en mindre korrigering av
fjarrvarmepriserna.

Arbetet med att fortdta distributionsnétet
fortsdtter genom att ansluta nya kunder och for
att minska procentuella andelen kulvertforluster.

Antalet nyanslutningar har ater 6kat efter en tillfal-
lig nedgang under pandemins forsta ar och antalet
frankopplingar &r lagt. Varmeverket har starkt den
upps6kande verksamheten och ska framgent strava
efter att kunna ge riktade insatser i de omraden som
kommunen byter ledningsnat i.

Kulvertforlusterna beror pa vattentemperaturen i
ndtet och pa hur effektivt fastighetsdgarnas under-
centraler fungerar. Bra fungerande anldggningar
beho6ver mindre floden. Jokkmokks kommun och
AB Jokkmokkshus, som ar de storsta kunderna
till virmeverket, arbetar bada framgdngsrikt med
energieffektivisering. Det kommer att innebara
mindre energiférbrukning, men ocksa battre fung-
erande undercentraler med ldgre returtemperaturer
pa kulvertvattnet till Varmeverket. Det forbattrar
mojligheterna till atervinning av energin i rok-
gaskondenseringen. Minskad férsaljning pa grund
av varmare klimat och energieffektivisering innebar
krav pd effektivare produktion i Varmeverket. Ett
effektivt nyttjande av tekniska system inom kon-
cernen forvdntas kunna begransa framtida inves-
teringar i reservproduktion och minska behovet av
dyra topplaster. Forstudien for att ersdtta nuvarande
sommarpanna ar pausad i avvaktan pa vad som
hander med renoveringen av Kajtumgarden. Detta
pa grund av att Jokkmokks Varmeverk har en panna
i byggnadens kéllare som paverkas av en renovering
och ombyggnad. Projektet om en ny panna ska till-
sammans med nuvarande och en framtida baspanna
mojliggora en driftssaker produktion. Mdlet i pro-
jektet om ny panna ar bibehallen med en likvardig
eller forbattrad driftsekonomi. En ny panna ar en
viktig framtidsinvestering. Vinster och 6verskott
fran utslappsratter, till f6ljd av en férnyelsebar
produktion ar viktigt for att behdlla ett for kunden
attraktivt pris i framtiden. Jokkmokks Varmeverk
kommer att inleda en forstudie for produktion av el
for eget bruk.

Infdr 2022 férvdntas en 6kad anslutningsgrad av
villakunder samt ett par féretagsabonnemang.
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Redovisning av ekonomin

Bolaget har under ar 2021 salt 34 323 MWh varme.

Produktionen av virme har
skett pa foljande sitt:

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Olja 239 MWh 492 MWh 175 MWh 314 MWh 105 MWh 203 MWh
El 0 MWh 0 MWh 0 MWh 0 MWh 249 MWh 491 MWh
Pellets 5337 MWh | 4595 MWh 5856 MWh | 4259 MWh 5617 MWh 4304 MWh
Fastbransle, inklusive 36 035 MWh | 33222 MWh | 36 640 MWh | 36 525 MWh | 35225 MWh | 36 081 MWh
rokgaskondensering
Total produktion 40 768 MWh | 38 310 MWh | 41 839 MWh | 41 098 MWh | 41 195 MWh | 41 079 MWh
Verkningsgrad flispanna + FEL 104 % 105% 105 %
RGK (MRS)
Verkningsgrad flispanna FEL 84 % 89 % 78%
RGK’s andel av produktion. 15% 19 % 15 % 16 %
Kulvertforluster 15,8 % 20,1 % 18,3 % 15,3 %
(producerad- sald energi)
Systemverkningsgrad 76% 81% 75% 78 %
FLERARSOVERSIKT 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, tkr 26 749 26 609 27 672 27 133 26 876 26 898
Resultat efter finans. poster, 2429 1176 4552 1784 2135 3151
tkr
Soliditet, % 56,5 51,9 49,9 47,1 50,0 49,2

] I .
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Ord- och begreppsforklaringar

Resultatrdakningen visar arets intikter och kostnader, det
vill séga arets resultat, samt hur det uppkommit. Den visar
dven férandringen av det egna kapitalet, nagot som ocksa

kan utldsas genom att jamféra balansrdkningen for de tva

senaste aren.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kom-
munen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den
visar hur kapitalet anvants (tillgdngar) och hur det har skaf-
fats fram (skulder, avsattningar och eget kapital). Balans-
rakningen visar dven forandringen av det egna kapitalet.

Kassaflodesrapporten visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de har anvants under aret. Har behandlas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som
innehaller intdkter och kostnader.

Kassaflodesrapporten ar i princip samma sak som en
finansieringsanalys men kassaflodesrapporten ar uppstalld
pa ett litet annorlunda satt.

Jokkmokks kommun redovisar en kassaflodesrapport
enligt rekommendation fran Radet for kommunal redo-
visning.

Tanken ar att ldsaren ska kunna félja betalningsflédena
pa ett mer pedagogiskt satt jamfort med den tidigare
finansieringsanalysen. Jokkmokks kommun har darfor
ersatt finansieringsanalysen med en kassaflodesrapport.

Termer

Anldggningstillgangar &r tillgdngar med léngre varaktig-
het, till exempel byggnader, fordon, maskiner och dylikt.
Avskrivningar dr en planméssig vardenedskrivning av
anlaggningstillgangarna. Investeringsutgiften periodiseras
och kostnadsfors genom avskrivningen.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel
pa avsattningar ar kommunens pensionsforpliktelser till
de anstallda. En kostnad kommer att uppsta, men det ar
inte kant vilket belopp det blir och inte heller nér i tiden
kostnaderna uppstar.

Balansomslutning &r summan av passivsidan eller aktivs-
idan pa balansrakningen. Det vill sdga summan av samtliga
tillgangar eller summan av samtliga skulder, avsattningar
och eget kapital.

Driftredovisningen omfattar kostnader och intakter for den
|6pande verksamheten under aret.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgadngar & ena sidan

samt skulder och avséattningar a andra sidan. Det egna

kapitalet bestar av tva delar:

e Rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

¢ Anlaggningskapitalet som éar skillnaden mellan anldgg-

ningstillgangar och langfristiga skulder.
Investeringsredovisningen omfattar kommunens inves-
teringar i till exempel fastigheter, anlaggningar, maskiner
och inventarier. Dessa tillgdngar ar avsedda att anvandas
under en langre tidsperiod.

Kortfristiga fordringar ar fordringar som i princip har en
forfallotid pa ett ar eller mindre fran balansdagen raknat.
Ett exempel pa kortfristiga fordringar ar kundfordringar.

Kortfristiga skulder avser i princip skulder med en forfal-
lotid pa ett ar eller mindre.

Likvida medel anger vilken betalningsberedskap som
finns. Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodoha-
vanden, statsskuldsvaxlar och dylikt.

Langfristiga skulder avser skulder som forfaller till betal-
ning mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar &r tillgdngar som snabbt kan
forvandlas till eller redan ar kontanta medel av typen bank-
och postgirotillgodohavanden, kundfordringar och dylikt.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Skulder 4r dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) och
dels langfristiga (ska betalas senare an inom ett ar).

Soliditet &r ett nyckeltal som talar om hur den langsiktiga
betalningsférmagan ar. Det egna kapitalet stalls i férhallan-
de till det totala kapitalet. Soliditeten visar hur stor del av
de totala tillgdngarna som finansieras med egna medel.
Tillgangar 4r dels omséttningstillgdngar (till exempel kon-
tanter, pengar, statsbidragsfordringar och férrad) och dels
anlaggningstillgdngar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar)

Redovisningsprinciper

Jokkmokks kommun féljer lagen om kommunal redovis-
ning, samt de rekommendationer som ldamnats av RKR,
Radet for kommunal redovisning, férutom rekommenda-
tion nr 2 gdllande investeringsbidrag, se nedan under an-
laggningstillgangar. Vissa anpassningar har gjorts i enlighet
med den nya redovisningslagen LKBR som tradde i kraft
den 1 januari 2019.

Nedan beskrivs Jokkmokks kommuns tillvdgagangssatt
i speciellt omtalade redovisningsmoment for att ge en
narmare beskrivning av vilka beddmningar och vagval som
gjorts.

Balansrakningen i den sammanstallda redovisningen
har upprattats enligt den proportionella konsolideringsme-
toden, det vill sdga tillgangs- och skuldposter har upptagits
med den del som motsvarar kommunens dgda andel i
respektive foretag. Eliminering har gjorts for interna
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mellanhavanden mellan kommunen och respektive féretag
samt mellan de olika féretagen. Salunda har kommunens
andelsinnehav i foretagen samt interna skuld- och ford-
ringsposter justerats bort. Fran ar 2011 har kommunen valt
att bara ha med de tva heldgda bolagen i den sammanstall-
da redovisningen.

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden aterfinns pa flera stallen
i den kommunala redovisningen. Pensionsskulden finns
under:

e avsattningar for pensioner,

o kortfristiga skulder och

e pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar.

Den sista punkten finns utanfér balansrakningen under
rubriken borgens- och ansvarsforbindelser.

Jokkmokks kommuns samlade pensionsskuld uppgar till
194,7 miljoner kronor ar inklusive loneskatt pa balans-
dagen.

Under avsattningar finns 5 miljoner kronor (6,3 miljoner
kronor ar 2020) inklusive I6neskatt redovisat och under
kortfristiga skulder finns de pensioner som har tjénats in
av de anstallda under ar 2021, den sa kallade individuella
delen, totalt 7,2 miljoner kronor (7,4 miljoner kronor ar
2020) exklusive I6neskatt

Under borgens- och ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare
och pensionstagare fore ar 1998. Dessa raknas om enligt
faststéllt index och reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna. Detta dtagande uppgar i bokslutet till 114
miljoner kronor (115 miljoner kronor ar 2020).

Den totala I6neskatten for pensionsatagandena i
Jokkmokks kommun uppgar till 33,6 miljoner kronor (30,9
miljoner kronor ar 2019)

Darutover finns tidigare ars kopta pensionsforsakringar
till ett utgdende varde av 38,7 miljoner kronor.

Radet for kommunal redovisning har i sin nya rekom-
mendation nr 10, Pensioner, angivit att varderingen ska
goras med tillampning av berdkningsmodellen RIPS vilket
ocksa gors.

Semesterloneskulden, det vill sdga de anstélldas fordran
pa kommunen i form av e uttagen semester och évertid,
har bokforts som en kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningskostnaden minus bygdemedel och even-
tuella investeringsbidrag samt avskrivningar. Avskrivnings-
kostnaden belastar i normalfallet resultatet fran och med
manaden efter det att investeringen avslutats.

Jokkmokks kommun anvander sig sedan flera ar tillbaka

av ett basbelopp som grans for aktivering av investeringar
i inventarier av ringa varde. Det betyder alltsa att inkép av
inventarier och liknande som fér narvarande inte 6versti-
ger ett basbelopp kostnadsférs pa aktuellt redovisningsar.

Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt
fran Radet for kommunal redovisnings idéskrift om av-
skrivningar men med en egen bedémning av tillgdngarnas
berdknade nyttjandetid.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
20, 33 och 50 ar
5och 10 ar

10, 20, 33 och 50 ar

Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Vatten och avloppsanlaggningar

Anslutningsavgifter
| enlighet med RKR rekommendation nr 18 periodiseras
anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Detta sker
genom att inkomsten balanseras pa skuldsidan och sedan
succesivt intaktsfors i takt med att investeringsobjekten
skrivs av Over sina respektive nyttjandeperioder.
Jokkmokks kommun bruttoredovisar koncernkontot. Det
innebar att kommunens samlade likvida tillgangar finns
redovisade pa tillgangssidan, och att den del av koncern-
kontot som hor till andra organisationer an Jokkmokks
kommun, redovisas pa skuldsidan i den kommunala
balansrakningen.

Leasingavgifter

Radet for kommunal redovisning utfardade i september

ar 2002 en rekommendation angaende redovisning av
leasingavtal. | rekommendationen gors det skillnad pa
operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal i vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt 6verfors fran leasinggivaren till leasingtagaren.
Aganderitten kan, men behéver inte, dverga till leasingta-
garen. Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingav-
tal ar ett operationellt leasingavtal. | de fall avtalets varde
ar obetydligt ska leasingavtalet inte klassificeras som
finansiellt utan operationellt. Vid finansiellt leasingavtal
ska objekten fér dessa avtal redovisas som tillgadngar och
framtida leasingavgifter som skulder i balansrakningen.
Operationella avtal ska endast redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Jokkmokks kommun har klassificerat sina leasingavtal
som operationella. De operationella leasingavtalen specifi-
ceras i not tva.

Ovrigt
Ingen exploateringsmark finns bokford.
Inget bidrag till infrastrukturella investeringar finns.
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Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Jokkmokks kommun

Revisionsberittelse for 2021

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndimndernas verksamhet. Var granskning har utforts
enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. Vi har i prioriteringar av
granskningsinsatser, utgétt frin en riskbedémning och omsatt detta i en revisionsplan.

Véra granskningsinsatser har riktats mot féljande omraden:

= Delarsrapport 2021 »  Grundliggande granskning av
*  Arsredovisning 2021 kommunstyrelse och namnder 2021
*  God ekonomisk hushallning 2021 = Likvirdig skola - personella resurser-

«  Overfésrmyndarverksamheten
Vi bedomer:
att kommunstyrelse och namnder har delvis bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt
satt. Granskade organ har delvis uppnétt de mélsatiningar som fullméktige beslutat.

att kommunstyrelse och namnder 6verlag har bedrivit verksamheten pa ett frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Socialndmnden har inte drivit verksamheten inom tilldelad
driftbudget. Kommunen redovisar dven detta ar en ekonomi i balans.

att kommunstyrelsens och flertalet ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit
tillracklig. Vissa brister har noterats nér det giller hur barn- och utbildningsnamnden
respektive 6verformyndaren fullgor sitt férvaltaruppdrag.

att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal som
kommunfullmiktige uppstallt for god ekonomisk hushéllning. Det verksamhetsmaéssiga
resultatet dr delvis forenligt med faststéllda mél {f6r god ekonomisk hushallning.

att rikenskaperna i allt vasentligt &r riattvisande.

Vi tillstyrker:

att kemmunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse och namnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ

att kommunfullmiktige godkidnner kommunens arsredovisning for 2021

Jokkmokk den 12 april 2022
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Viola Walkeapda ﬁﬁun EK Emma Holmberg
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Lennart Albinsson Gabriella Lonngren

Bilagor till revisionsberdttelse 2021 1) Revisorernas redogérelse 2021,
2) Granskningsrapporter for Jokkmokkshus respektive Jokkmokks Viirmeverk.
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For kiinnedom Kommunstyrelsen
Fullmaiktiges presidium Barn- och utbildningsndmnden
Partiernas gruppledare Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsbyggarndmnden
Socialndamnden

Grundliggande granskning av kommunstyrelse och nidmnder 2021

Pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer har PwC genomfért en granskning av
verkstéllande organ inom den politiska organisationen. Grundlaggande granskning ar en
obligatorisk del i revisionsplan och ska genomféras arligen.

Arets granskning har inriktats mot hur kommunstyrelse och nimnder fullgjort sitt
forvaltaruppdrag under perioden. Fokus har riktats mot f6ljande omraden:

- Styrning och kontroll
- Maluppfyllelse for verksamheten
- Maluppfyllelse fér ekonomin

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer redovisas i bilagd
rapport, som hirmed 6versénds for beaktande.

Inom ramen f6r var granskning har vi noterat att socialndmnden &nnu inte antagit budget for
2022 &rs verksamhet. Med anledning av detta lamnas foljande rekommendation till nimnden:

e Skyndsamt faststilla budget 2022 for ndmndens ansvarsomraden. Budgeten tar
utgéngspunkt frén tilldelad driftbudgetram av fullméaktige.

For Jokkmokks kommuns revisorer
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Viola Walkeapaa, 6rdférande un Ek, fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport “Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 20217, PwC,
april 2022.
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Foér kinnedom Kommunstyrelsen
Fullm#ktiges presidium

Partiernas gruppledare

Granskning av god ekonomisk hushillning 2021

P& uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning om
2021 ars resultat dr forenligt med kommunfullméktiges méil for god ekonomisk hushéllning.
Granskningen dr en obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas rligen.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedémningar och rekommendationer redovisas i bilagd
rapport, som harmed &versinds for beaktande.

For Jokkmokks kommuns revisorer
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Viola Walkeapad; ordforande Gun Ek, fﬁ1q-/roendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport Granskning av god ekonomisk hushallning 2021”, PwC, april 2022.






Tack for ditt intresse for
Jokkmokks kommuns drsredovisning 2021

Vi hoppas att informationen har varit 6verskadlig och gett dig

svar pd dina fragor kring Jokkmokks kommuns ekonomi och verksamhet.

GoOr garna ett besok pa Jokkmokks kommuns hemsida:
www.jokkmokk.se
Dar finner du mer information om kommunens olika avdelningar
och om de kommunala bolagen samt aktuella kontaktpersoner
och telefonnummer.
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Gatuadress: Vastra Torggatan 11 Postadress: 962 85 Jokkmokk
Telefon: 0971-170 00 vx Telefax: 0971-172 01
www.jokkmokk.se
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